Protokol Ny 15/2025
z posiedzenia Komisji Oswiaty, Bezpieczenstwa Publicznego,
Zdrowia i Spraw Spolecznych
odbytego w dniu 4 grudnia 2025 roka

Posiedzenie Komisji rozpoczeto sig dnia 4 grudnia 2025 roku o godz. 14:08.
Posiedzenie odbylo si¢ w sali posiedzen Starostwa Powiatowego, przy ul. Péinocnej 15
w Myséliborzu, Posiedzeniu przewodniczyt Stanistaw Smola — Przewodniczacy Komisji,
a protokotowata — Patrycja Grudzinska.

Ad 1.

Na podstawie listy obecnos$ci Przewodniczacy Komisji stwierdzil gquorum, niezbedne
do podejmowania prawomocnych uchwal,

(Lista obecnosci stanowi zalgeznik Nv 1 do protokolu).

Ad 2.
Przviecie porzadku posiedzenia.

Przewodniczgcy Komisji — Stanislaw Smola
Przekazat, ze porzadek posiedzenia Komisji przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie quorum.

2. Przyjecie porzadku posiedzenia.

3. Analiza i wydanie opinii do projektu budzetu Powiatu Mysliborskiego na 2026 rok.

4. Analiza i wydanie opinii do projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Myséliborskiego na lata 2026-2033.

5. Sprawy rézne.

6. Zakonczenie posiedzenia.
Pytari i uwag nie zgloszono,

Za przyjeciem porzqdku posiedzenia glosowalo 8 Cronkow Komisji, przeciw — 0, nikt nie
wstrzymal sie od glosu.

Podczas glosowania nieabecny jeden Czlonek Komisji Nikodem Mazur.

Ad 3.
Analiza i wvdanie opinii do projektu budzetu Powiatu Mvéliborskieco na 2026 rok.

Skarbnik Powiata — Malgorzata Poplawska
Przedstawita i omowita projekt budzetu Powiatu Myséliborskiego na 2026 rok.

Czlonek Komisji — Katarzyna Stanislawska
Zwrocila uwage, ze oferta odwiatowa musi ulec zmianie a od diagnozy trzeba zacza.

Skarbnik Powiata — Malgorzata Poplawska
Poinformowata, ze od przysziego roku ma wej$¢ obowigzek, ze poradnie bedg musiaty
diagnozowa¢ ADOS-a. Przekazala, ze aktualnie odplatnos¢ w Regionalnej Placowee



Opiekunczo Terapeutycznej w Debnie wynosi 14.664,00 zt, natomiast na rok 2026 planowana
jest kwota 17.145,00 zt.

Czlonek Komisji — Alicja Prill
Zapytala, na jakim poziomie w zaplanowanym budzecie zabezpicczono érodki na
wynagrodzenia wszystlkich pracownikdéw jednostek, na ile miesiccy?

Skarbnik Powiatu — Malgorzata Poplawska
Przekazala, Ze zabezpieczenie jest na 11 miesiecy.

Czlonek Komisji — Alicja Prill
Zapytala, o $rodki zabezpieczone dla szpitali oraz o to, czym jest podyktowane ujecie tych
zapisdéw Juz na etapie planowania budzetu?

Czlonek Komisji/Starosta My$liborski — Robert Dudek

Pizekazal, Ze pierwsza czg§é dotyczy zabezpieczenia $rodkéw przez Rade na program
Cyberbezpieczny Szpital. Druga czg§é dotyczy udzielenia wsparcia finansowego szpitalom
w przysziosSci. Podkreslil, Zze ostateczna decyzja w tym zakresie bedzie nalezata do Rady
Powiatu. Zwrocit jednak uwage, Ze analiza biezgcej sytuacji szpitali oraz dzialan Narodowego
Funduszu Zdrowia, w tym ograniczef w finansowaniu poszcezegolnych uméw na kolejny rok
oraz obecnej populacji i demografii w naszym powiecie oraz liczbie pacjentéw korzystajgcych
z uslug medycznych, szpitale nie s3 w stanie sie bilansowaé. Srodki otrzymane z NFZ
wystarczajg gtéwnie na wynagrodzenia, natomiast zadluzenie, w tym zobowigzania
wymagalne, systematycznie rosnie. W jego ocenie istnieje powazne ryzyko, ze szpitale nie beda
w stanie samodzielnie si¢ utrzymac.

Czlonek Komisji — Alicja Prill

Przekazala, ze wiedzieli zawsze, ze to wsparcie finansowe dla szpitali bedzie potrzebne, jednak
niezapisanie tych $rodkéw od razu w budzecie miato na celu wywarcie wptywu na zarzadcoéw
szpitali, aby wypracowali rozwigzania pokazujace poprawe sytuacji finansowej od strony
zarzadzania,

Czlonek Komisji/Starosta My§liborski — Robert Dudek

Przekazal, ze w szpitalu w Debnie widoczne sg pierwsze efekty dziata finansowych,
a wnajblizszych dniach ma zostaé¢ przedstawione sprawozdanie finansowe, Wskazal, ze Prezes
Szpitala w Debnie im. Swictej Matki Teresy z Kalkuty Sp. z o.0. podjal kilka decyzji
o charakterze zarzadezym, ktore przynosza oszezednodel, Pierwsza z nich jest niewznowienie
dziatalnosci oddzialu ginekologii i poloznictwa, co wynika z braku zespolu lekarskiego
umozliwiajacego jego pelne funkcjonowanie. Brak tego oddzialu generuje wymierne
oszezednosel finansowe. Druga decyzjg bylo wstrzymanie, okolo miesigc temu, dziatalno$ci
ortopedow na oddziale chirurgii. Narodowy Fundusz Zdrowia na jednym ze spotkan
powiedziat, ze nigdy nie wrécimy do ryczatiu z poprzednich lat. Obecnie szpital wyrobit 110%
ryczaltu i do kofica roku planuje jego petne wykonanie, Praca ortopeddéw z zewngtrz odbywata
by si¢ na zasadzie, ze my dokladamy swoje srodki oni oferujg ludzi z catej Polski. W zwigzku
z tym Prezes podjgt decyzje o przesunigciu ortopedéw, ktérzy chea pracowaé, do poradni, ktére
sa nielimitowane, co pozwala uniknagé kosztéw utrzymania oddzialu w wysokosei okolo
80.000,00 zl miesigeznie. Dziatania te znajduja odzwierciedlenie w wynikach finansowych



szpitala — po pierwszym pélroczu prognozowane zadluzenie na 2025 rok wynosito okolo
10.000.000,00 zi, natomiast obecnie szacowne jest na poziomie 6-7 milionéw zlotych,

Czlonek Komisji — Alicja Prill

Przekazata, Ze $rodki finansowe przekazywane dotychezas przez Powiat na wsparcie szpitali
miaty zawsze charakter wydatkow celowych, przeznaczonych na zakupy inwestycyjne, a nie
na wydatki biezace, ktdre nie generujg wartodei dodanej. Zapytata, czy nie lepiej byloby zrobié
rezerwe celowa?

Czlonek Komisji/Starosta My§liborski — Robert Dudek

Poinformowal, Ze jest gotéw na posiedzeniach Zarzadu sktadaé wnioski o nieprzekazywanie
$rodkéw finansowych w przypadku braku uzasadnionej potrzeby, Przekazal réwniez,
ze decyzjg dzisiejszego Zarzadu odméwiono udzielenia wsparcia finansowego dla Szpitala
w Barlinku w kwocie 600.000,00 zi, o ktére wystapit Prezes szpitala. Wyjasnit, ze wczesniej
uzgodniono wspoinansowanie wsparcia po potowie z Panig Burmistrz Barlinka, przy czym
Powiat przekazal swojg czgé¢ na poczatku roku, natomiast Gmina Barlinek dopiero pod jego
koniec.

Czlonek Komisji — Alicja Prill

Zapytala, czy Burmisttz Debna oraz Burmistrz Barlinka planujg réwniez zapisaé érodki na
szpitale oraz czy zasada 50/50 bedzie nadal funkcjonowata, jezeli chodzi o zakupy
inwestycyjne?

Czlonek Komisji/Starosta Mys§liborski — Robert Dudek
Poinformowal, ze Burmistrz Debna uwzglednit w uchwale budzetowej kwote 500.000,00 zt,

Mieszkaniec Barlinka —
Przekazal, ze Burmistrz Barlinka uwzglednit w uchwale budzetowe]j kwote 2.000.000,00 zt.

Czlonek Komisji/Starosta Mysliborski — Robert Dudek

Poinformowal, ze rozmowy nadal bedg prowadzone i bedzie dgzyl do tego, aby kazdy
z Burmistrzéw ponosit odpowiedzialno$¢ za finansowanie. Wyjasnit, ze w Barlinku w budzecie
zapisano 2.000.000,00 z1, poniewaz na koniec roku Gmina musi przekazaé 1.400.000,00 zt na
splatg kredytu, ktéry zaciggneli samodzielnie.

Czlonek Komisji — Zygmunt Siarkiewicz

Zwrécit uwage, ze w wydatkach inwestycyjnych, z kwoty 17.000.000,00 zE, 7.000.000,00 zi
zostato zaplanowane w okreslonych dzialach, jednak nie mamy pehej wiedzy, na co dokfadnie
zostang wydatkowane $rodki. Poinformowal, Ze Pan Starosta ztozyt pewne deklaracje podczas
komisji. W odniesieniu do szpitala zglosit wniosek, aby Zarzad zwrécit sie do Rady Nadzorczej
oraz Prezesa szpitala w Dgbnie o przedstawienie propozycji wykorzystania tych $rodkéw.
Odnos$nie wydatkéw na drogi, zaplanowane jest 5.000.000,00 zt, Pan Starosta wskazal, ze na
przetomie stycznia/lutego przedstawi wykaz planowanych inwestycji w ramach tej kwoty.

Czlonek Komisji/Starosta Mysliborski — Robert Dudek

Przekazal, ze $rodki wynikajgce z nabordw sg juz zapisane w budzecie 1 dotycza m.in.
Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég w miejscowosei Sulimierz, gmina My$libérz. Wyjasnit,
ze kwota 5.000.000,00 zt wynika z faktu, iz na dzien dzisiejszy nie ma otwartych naboréw ani
konkurséw inwestycyjnych. Jedynym wyjatkiem jest projekt FEBS, kt6rego wniosek do korica



roku zostanie zlozony, niekonkurencyjny projekt na miejscowosé Mostkowo,
z gwarantowanym dofinansowaniem w wysokosci 3.400.000,00 zk. Pozostaje jeszcze FOGR w
formule 50/50. Zwrocit uwage, ze jesli nie pojawig si¢ nowe nabory, trudno bedzie realizowad
jakakolwiek duzg inwestycje z kwoty 5,000.000,00 zt.

Mieszkaniec Barlinka ——q
Poinformowal, iz Zarzad Powiatu odmoéwit udzielenia pomocy finansowej spdlece Szpital

w Barlinku, co z jednej strony mozna uznaé za stuszne, poniewaz podobne wydatki byly
wezedniej kwestionowane przez Regionalng Izbe Obrachunkows w Katowicach. Jednoczesnie
podkreslit, ze w ustawie o dziatalnosci leczniczej, w art. 114 i 115, enumeratywnie okreslono,
na jakic wydatki jednostek samorzadowych Powiat moze udziela¢ wsparcia finansowego.
Dodat, Zze w katalogu okreslonym w ustawie nie ma punktu dot. sptaty zobowigzan, np. wobec
ZUS. W zwigzku z powyzszym podjeta przez Rade Miejska w Barlinku uchwata
Nr XXI11/176/2025 z dnia 27 listopada 2025 v, w sprawie wyrazenia zgody na wniesienie
wkiadu pienieznego do spotki Szpital Barlinek Spotka z ograniczong odpowiedzialnodeis, na
podwyzszenie jej kapitatu zaktadowego oraz objecie udziatdéw w podwyzszonym kapitale moze
zosta¢ zakwestionowana, poniewaz moze narusza¢ zasady dopuszezalnego dysponowania
srodkami publicznymi. Przekazal, ze w sytuacji, gdy prawo dopuszcza pokrycie straty po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego spolek na walnym zgromadzeniu, to wtedy
podejmowana jest decyzja o pokryciu jej z prayszlych zyskdw, Dodal, Ze jest to rozwigzanie
paradoksalne, poniewaz od wielu lat zardwno w jednym, jak i w drugim szpitalu wystepuja
straty. Podkreslil, iz pomoc spétkom szpitalnym powiatu w ubieghych latach byla kamuflowana
a dziatania jakie byly podejmowane w tym temacie, to jedynie udzielenie pozyczek na ten cel,
zamiast powiedzieé ,.chcemy pomdc splacié pewng cze$é zobowigzan”, Odnoszac si¢ do
planowanych $rodkéw w dziale 851 w wysokosci 2.000.000,00 zt, stwierdzit, ze wigksza kwota
bylaby wskazana. Zwrocit uwage, ze szpital Barlinek jest na 160 miejscu z 272 szpitali
powiatowych w Polsce, ktdre otrzymaty dofinansowanie na zadania zwiqzane z liardiologiq,
przyznano kwote w wysokosci 1,848.000,00 gk gs #iemajecznosels zapewmema
wkiadu wlasnego. Wskazal, ze na kulture ﬁzyczna( w dziale 926 zaplanowano jedynie nieco
ponad 200.000,00 zt. Zapytal, czy Powiat nie powinien przeznaczyé¢ na ten cel wyzszych
$rodkéw. Dodat, ze obecne kwoty sg marginalne w stosunku do potrzeb, zwhaszcza jesli Powiat
chce realnie wspieraé¢ mlodziez oraz dziatalno$¢ stowarzyszen.

Czlonek Komisji/Starosta MySliborski — Robert Dudek

Poinformowal, 2ze w zakresie kultury i sportu nie wszystkie powiaty sg jednakowo
ukierunkowane na finansowanie tych obszaréw. Wskazal, ze Powiat Mysliborski co roku
zwicksza pule dotacji przeznaczonych na kulture 1 sport, ktéra systematycznie rosnie, choé nie
w takim zakresie, jakiego mogliby oczekiwaé wszyscy zainteresowani. Podkreslil, ze poziom
wsparcia jest dostosowany do mozliwosci finansowych Powiatu. Zaznaczyl réwniez, ze
zasadnicza rola w zakresie wspierania kultury 1 sportu spoczywa na gminach, ktére w wickszym
stopniu ksztattujg te obszary na swoim terenie. Powiat natomiast realizuje dodatkowo
wspotzawodnictwo sportowe, przy wsparciu gmin. Przekazal, ze w odniesieniu do wygranego
konkurs, chodzi o aparat RTG dedykowany kardiologii. Poinformowat réwniez, Ze uczestniczyt
ostatnio w posiedzeniu Rady Nadzorczej Szpitala w Barlinku, podczas ktorego Prezes
przedstawit Radzie szczegoly dotyczace planowanego zakupu. Wyjasnil, ze urzadzenie bedzie
tak skonstruowane, aby nie stuzyto wylacznie do badani kardiologicznych, Oprocz zastosowar
w kardiologii bedzie rowniez wykorzystywane do wykonywania zdjeé¢ RTG.

Mieszkaniec Barlinka ——-




Zwrocil uwage, ze zabezpieczamy temat realizacji diagnostyki szpitalnej szeroko rozumianej,
dlatego oczyszezono budynek po oddziale wewngtrznym. Poinformowal, Ze zostal zioZony
wniosek o dofinansowanie w sprawie diagnostyki. Spodréd szesciu zakwalifikowanych
i rozpatrzonych wnioskéw, dofinansowanie przyznano trzem podmiotom. Decyzjg Marszalka
rodki zostaly juz przyznane m.in. otrzymat je szpital w Gryfinie. W ich przypadku
dofinansowanie wynosi ponad 3 min z}. Podkreglil, ze wniosek ztozony przez naszg jednostke
opiewat na kwote okoto 4,5 mln z1. Obecnie projekt znajduje si¢ na liscie rezerwowej. Sytuacja
ta trwa juz ponad rok, ale istnieje nadzigja, ze Srodki zostang ostatecznie przyznane. Zwrocit
uwage, ze to nie jest tak, ze dzisiaj dostaliémy 1.800.000,00 zi, poniewaz musi to byé
dostosowane do prawa atomowego. Wskazal, Zze w przypadku Debna dostosowanie
pomieszezefi, aby spetni¢ wszystkie wymagania BHP wigzalo si¢ z poniesieniem znaczgcych
kosztow. Poinformowal, ze realizacja projektu bedzie wymagata wniesienia whkiadu whasnego,
poniewaz w kazdym projekeie konieczne jest zabezpieczenie co najmnicj 20% jego wartoscei.
Przekazal, ze w projekcie ujgto dwa urzadzenia. Jedno z nich zostato zgloszone w ramach
Centrum Kardiologicznego 1 uzyskalo juz zatwierdzenie dofinansowania w wysokodci
1.848.000,00 zt. Odnoszac sie do drugiego projektu, w ktérym réwniez przewidziano zakup
urzadzenia, wskazal, ze kwestia ta wymaga doprecyzowania i nalezy wystapi¢ o wyjasnienie
w tej sprawie.

Przewodniczacy Komisji — Stanislaw Smola
Zapytal, czy sg jeszcze jakies pytania badZ uwagi?

Wiecej pytan i uwag nie zgtoszono.

Za pozytywng opinig do projektu budietu Powiatu Mysliborskiego na 2026 rok
glosowalo — 7 Czlonkéw Komisji, przeciw — 0, jeden Crlonek Komisji wstrzymal sig od glosu.

Podeczas glosowania nieobecny jeden Cztonek Komisji Andrzej Rudnicki.

O godzinie 15:18 Przewodniczacy Komisji Stanistaw Smola oglosit przerwe w posiedzeniu
Komisji. Posiedzeniec wznowiono o godzinie 15:29.

Ad 4.
Analiza i wvdanie opinii do_projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Mysliborskiego na Iata 2026-2033.

Skarbnik Powiatu — Malgorzata Poplawska
Przedstawila i oméwila projekt Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Mysliborskiego na
lata 2026-2033.

Przewodniczacy Komisji — Stanislaw Smola
Zapytat, czy sg pytania badZ uwagi?

Wiecej pytan i uwag nie zgtoszono.
Za pozytywnaq opinig do projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Mysliborskiego

na lata 2026-2033 glosowalo — 6 Czlonkéw Komisji, przeciw — 0, jeden Czlonek Komisji
wstrzymal si¢ od glosu.



Podezas glosowania nieobecnych dwéch Czlonkéw Kowisji Wioletta Drzewinska, Andrzej
Rudnicki,

Ad 5.
Sprawy réine,

Czlonek Komisji — Zygmunt Siarkiewicz

Poinformowat, Zze nasuwa sie pytanie o skutecznosei podejmowanych dzialan, skoro przy
obecnych uwarunkowaniach szpitale nie majg realnych szans na zbilansowanie swojej
dziafalnosci, a zapisy dotyczace potencjalnych zyskéw majg charakter jedynie prognoz,
podczas gdy straty pokrywane sg z przysziych zyskéw. Przypomniat, Ze podczas pierwszej
nadzwyczajnej sesji zwrocit sig do Prezesa Szpitala w Barlinku o jednoznaczng informacje, po
ilu latach mozliwe bedzie osiggniecie jakiegokolwiek zysku. W odpowiedzi wskazano okres
siedmiu lat. Podkreslit, ze Rada powinna wypracowaé rzetelne podstawy do podejmowania
kluczowych decyzji. Wyrazit przekonanie, Ze nalezy dad delegacje oraz udzieli¢ Starodcie
wsparcia do dalszych dziatan, wskazujge jednoczesnie okreslone kierunki postgpowania,
Dodal, ze w przesztosei komisja upowaznila go do zajecia si¢ tematem szpitali, Podjgl stosowne
dziatania, jednak nie mial dotad okazji przedstawienie informacji w tym zakresie. Po
przeprowadzonych rozmowach i analizach spotkat sie ze Starosty, ktory przedstawil mu
podejmowane dzialania oraz swoja wizje dalszego postgpowania. Zwrécit uwage, ze
odkiadanie decyzji do stycznia moze doprowadzi¢ do sytuacii, w ktorej odpowiedzialnodé za
pogarszajacg si¢ sytuacje spadnic na wiadciciela, ktdry mimo trudnosei nie podejmuje
odpowiednich dziatan. Podkreslil, ze niezaleznie od osobistych opinii na temat Prezesa, Rada
jako organ whascicielski powinna podjaé decyzje o charakterze kierunkowym. Nastepnie
powinny by¢ one realizowane poprzez Rade Nadzorcza, a w przypadku jej braku, jak ma to
miejsce w Dgbnie, bezposrednio przez Prezesa. Wskazal, ze zadtuzenie powstate wokét szpitala
stanowi powazne zagrozenie dla jednego z wiascicieli, jakim jest powiat posiadajacy dwa
szpitale. W budzecie zaplanowano 10% $rodkéw na mwestycje, jednak w przypadku ogloszenia
upadtosci moze zaistnie¢ konieczno$¢ splaty znacznych zobowigzat, co stanowi realne ryzyko
dla finanséw powiatu.

Czlonek Komisji — Alicja Prill

Zwrécita uwage, ze w przypadku Szpitala w Barlinku Gmina Barlinek jest w wigkszym stopniu
narazona na konsekwencje finansowe, poniewaz zobowigzania regulowane sg proporcjonalnie
do posiadanych udziatow.

Czlonek Komisji — Zygmunt Siarkiewicz

Poinformowat, ze kazdy z wiadcicieli zna wielko$é swoich udzialow w poszezegdlnych
szpitalach i nikt nie zostanie obciazony ponad ich wysokosé. Podkreslit jednak, Ze oprécz
odpowiedzialnosci finansowe] istnieje réwniez odpowiedzialnogé wynikajacg z faktuy,
ze jesteSmy organem powiatowym, ktdry zobowigzany jest do Zapewnienia mieszkancom
bezpieczenistwa. Zapewnienie dostepu do ochrony zdrowia, stanowi zadanie wiasne powiatu.
Zaznaczyl, ze w sytuacyi, gdy obywatele zapytaja, w jaki sposéb powiat zamierza zorganizowaé
stuzbg zdrowia, Rada powinna dysponowaé jasna i przemyslang koncepcja w tym zakresie.



Podkreslil réwniez, ze nie mozna w nieskoficzonosé odktadaé problemu. W jego ocenie nie
bedzie wystarczajgcym wytlumaczeniem powolywanie si¢ na decyzje podejmowane
w poprzedniej kadencji, poniewaz jako obecny radny ponosi odpowiedzialno$¢ za akiualnie
podejmowane dzialania.

Czlonek Komisji — Alicja Prill
Poprosita Radnego Zygmunta Siarkiewicza o przedstawienie swojego stanowiska oraz

zaprezentowanie wypracowanych przez niego kierunkowych dziatat w odniesieniu do Szpitala
w Barlinku.

Czlonek Komisji — Zygmunt Siarkiewicz
Poinformowal, Ze podijal sie analizy przedmiotowego tematu, jednak na obecnym etapie nie
planuje jego szczegblowego przedstawienia.

Czlonek Komisji/Starosta My$liborski — Robert Dudek

Poinformowal, ze omawiany temat jest bardzo trudny. Podkreslit, ze mimo 12-letniego
dogwiadczenia w pracy w Radzie Powiatu, dopiero w ciggu ostatniego roku zdoby? znacznie
wicksza wiedzg na temat funkcjonowania szpitali niz przez wezesniejsze 11 lat, co pozwolito
mu lepiej zrozumie¢ mechanizmy ich dziatania. Przekazal, ze przy profesjonalnym, a nie
wylacznie gminnym podejéciu do sytuacji powiatu, nalezaloby w wigkszym stopniu
skoncentrowaé sie na Szpitalu w Debnie, w ktérym powiat posiada 66% udzialéw. Zaznaczyl,
7e najwazniejsze pozostaje bezpieczefistwo mieszkancow Powiatu Myéliborskiego, Wskazal,
ze pelniejszy obraz sytuacji zostanie przedstawiony przez Pana Roberta Sutarczyka Dyrektora
Zachodniopomorskiego Oddziatu Wojewodzkiego NFZ, ktéry zaprezentuje dane dotyczace
funkcjonowania szpitali powiatowych. Poinformowat, ze cheialby, aby komisja wspélna zajela
stanowisk w tej sprawie. Zaznaczyl, ze temat polaczenia szpitali, wskazany jako istotny przez
Wojewode w ramach transformacii wojewddztwa, powinien zostaé przedyskutowany, a kazdy
radny powinien zajaé w tej kwestii stanowisko i wyrazi¢ opinig. Przypomnial, ze wezesnie
Formedis wskazywal na zasadno§é polaczenia, natomiast Wojewoda, nie analizujgc
szezegblowo usytuowania dwéch szpitali, réwniez uznaje je za mozliwe. Poinformowal, ze
wraz z Prezesem Sgpitala w Debnie opracowano wniosek do Wojewody dotyczacy
transformacii, ktory zostanie przedtozony na Zarzad. Wskazal, ze zgodnie z analiza potaczenie
nie powinno dotyczyé wylgcznie Dgbna z Batlinkiem, lecz raczej Barlinka z Choszeznem,
Pyrzycami lub innym szpitalem.

Czlonek Komisji - Zygmunt Siarkiewicz
Zwrocit uwage, ze Pan Mirostaw przedstawit skierowany do Rady list otwarty o bardzo
zwieztej tresci, w ktérym zawarl sedno problemu.

Czlonek Komisji — Alicja Prill

Przekazata, ze chelalaby wyjasnié kwestig poruszong przez Pana Mirostawa dotyczacg uchwat
podejmowanych podezas zwyczajnego zgromadzenia wspolnikéw, odnoszgcych  si¢
do sposobu pokrywania strat w szpitalach. Wskazata, ze od wielu lat podejmowane byty
uchwaly stanowigce, iz straty bgda pokrywane z przysztych zyskéw. Podkreslita, ze wiasciciele



w sposdb racjonalny podchodzili do zapiséw dotyczacych pokrycia strat przez wspélnikow.
Przypomniata réwniez sytuacje, w ktérej spétka wezwata samorzady do zaplaty zobowigzan.
Zgodnie z posiadanymi udziatami oba samorzady byly wowczas zobligowane
do proporcjonalnego pokrycia naleznoéei, Zaznaczyta, 7e w przypadku funkcjonowania
w obrocie prawnym uchwaly przewidujacej pokrycie strat, Prezes Spotki ma mozliwosé
wezwania samorzadéw do pokrycia catej kwoty zobowigzan, Dodala, ze cho¢ moze sie
to wydawa¢ rozwigzaniem nadmiernie ostroznym, w prakiyce stanowi zabezpieczenie
samorzadow przed zbyt radykalnymi decyzjami zarzadcy w zakresie egzekwowania pokrycia
strat.

Czlonek Komisji — Katarzyna Stanislawska

Odniosta si¢ do listu skierowanego przez Pana Mirostawa, wskazujae, Ze jego tresé w duzej
mierze powiela kwestie, o ktérych byla mowa na poczatku obecnej kadencji. Podkreslita,
ze od tych zagadnien rozpoczeta sie dyskusja wraz ze zmiana wiladz, Zaznaczyla, Ze lektura
pisma Pana Mirostawa  sprawia wraZenie powt6rzenia wezesniejszych argumentow
i stanowisk. W jej ocenic problemem bylo rozpoczecie zarzadzania od konfliktu
z pracownikami, w tym od zwalniania lekarzy od wielu lat zwigzanych ze szpitalem,
posiadajgeych wieloletnie relacje z pacjentami, siggajace 30-40 lat. Podkreslita, ze kwestic
te byly wezesniej podnoszone i sygnalizowane, jednak jak wskazata nie spotkaty si¢ z nalezyta
reakejg. Odnoszace si¢ do tematu sprzetu kardiologicznego stwierdzita, ze kazda inicjatywa
w tym zakresie jest pozytywna i nalezy si¢ z niej cieszy¢.

Czlonek Komisji/Starosta My§liborski ~ Robert Dudek

Zwrocil uwage, ze jako Rada Powiatu posiadajg jedynie maty udzial w Szpitalu w Barlinku,
co w istotny sposéb ogranicza wplyw na podejmowane decyzje dotyczace funkcjonowania tej
jednostki,

Czlonek Komisji — Zygmunt Siarkiewicz

Poinformowal, ze Powiat jest whascicielem majatku w postaci w dwéch spotek, ktére dysponuja
rowniez majatkiem szpitalnym, a ich dzialalno$é opiera sie na $wiadczeniach ustug
medycznych. Podkreglil, ze nie istnieje obowigzek prowadzenia obstugi szpitalnej w formie
spolek, jest to rozwigzanie organizacyjne przyjete w przeszlogei. Zaznaczyl, ze w tamtym
czasie wybdr tej formy byl zasadny i pozwolit na skuteczne oddhizenie szpitali. Wskazat
jednak, e obecnie konieczne jest dostosowanie modelu funkcjonowania do aktualnych realiow,
w szezegOlnodei do liczby mieszkafcow oraz liczby pacjentdw. Dodal réwniez, ze nalezy
przeanalizowaé, czy Powiat ma obecnie mozliwosci dalszego petnienia funkcji wiasciciela
spélek w dotychczasowej formule. Zwrécil uwage, ze w innych powiatach opieka zdrowotna
funkcjonuje w odmiennych formach organizacyjnych. W zwiazku z tym zasadne moze byé
podjgcie rozméw oraz rozwazenie rozwigzan stosowanych m.in, w Pyrzycach i Choszcznie.

Czlonek Komisji/Starosta Myéliborski ~ Robert Dudek

Poinformowal, ze odbyt rozmowy z Dyrektorem Szpitala w Choszcznie. Wskazat,
ze w poprzednich latach placéwka wypracowala zysk na poziomie kilkunastu miliondw
zhotych, natomiast w biezgeym roku wynik finansowy ma wyniesé okoto 7.000.000,00 =,



Pomimo osiagania w poprzednich latach dodatnich wynikéw finansowych, dyrektor
zdecydowat o przystapieniu do procesu restrukturyzacji szpitala. Podal, ze odzial dializ
generuje strate w wysokosci okolo 2.500,000,00 zt, ktorej Narodowy Fundusz Zdrowia nie chee
pokryé, Analogiczna sytuacja dotyczy oddziatu dzieciecego, funkcjonujacego na podobnych
zasadach jak w naszym szpitalu, przy 15 tézkach zamiast 16 strata wynosi réwniez okolo
2.500.000,00 z1.

Czlonek Komisji — Zygmunt Siarkiewicz

Poinformowal, ze nie wskazuje Szpitala w Choszcznie jako jedynego mozliwego rozwiazania.
Pokreglit, zc kierunek dziataf powinien polegaé na poszukiwaniu partnera, byé moze takiego,
kiory bylby zainteresowany funkcjonowaniem Szpitala w Barlinku jako jednostki filialnej
wickszego podmiotu medycznego, = zachowaniem zabezpieczenia potrzeb lokalnej
spotecznosei. Zaznaczyl, ze placéwka nie musi by¢ szpitalem wielooddzialowym, jednak
powinna zapewniaé podstawows opieke szpitalng mieszkaficom. Wskazal réwniez, Ze wazne
jest zapewnienie Staroscie komfortu prowadzenia rozmow i podejmowania dziataf w tym
zakresie. Podkredlil, 7e sytuacja, w ktorej kazda proba rozmowy z Prezesem, czy Dyrektorem
innego szpitala wywoluje oskarzenia o zamiar likwidacji badz sprzedazy szpitala i staje si¢
przedmiotem  sporéw  politycznych, utrudnia merytoryezne dzialania. Zaznaczyl,
ze wypracowany kierunek nie polega na koniecznodei taczenia si¢ z Choszcznem czy innym
konkretnym podmiotem, lecz na aktywnym poszukiwaniu optymalnych rozwigzan. Dodat,
ze w przypadku pozostawienia dwoch spéiek pierwszym krokiem powinno by¢ polaczenie
zarzadzania tymi szpitalami, poniewaz z perspektywy rynku nie sg one wobec siebie
konkurencyjne, Wyrazit réwniez opini¢, ze Rada powinna zapewni¢ Starodcie mozliwosé
swobodnego prowadzenia rozmoéw i podejmowania decyzji w oparciu o uchwaly kierankowe.
Przypomniat, ze taka uchwata dotyczgca szpitala zostala juz wezeéniej podjgta, a jej wykonanie
powierzono Zarzadowi, jednak w tamtym czasie nie zostala ona zrealizowana.

Czionek Komisji/Staresta Mysliborski — Robert Dudek
Poinformowat, ze Zarzad podial w tym zakresie szereg dziatan. Wskazal, ze jako
Przewodniczacy Rady Powiatu osobidcie uczestiilaukas aBsumn

-

Wi ch 2 przedstawicielami
Gminy Barlinek, jednak ostatecznie to Gmina Barlinel?odm(’)wﬁéwfaolqczenia spotek. Dodat
réwniez, ve wezesniej podobna sytuacja miata miejsce W relacjach z Gming Debno. Jak
zaznaczyl, poprzedni Burmistrz zadeklarowal wspolpracg, w zwigzku z czym zaciggnigto
kredyt, jednak nastepnie wycofat si¢ z wezesniejszych ustalen. W dalszej kolejnosci rowniez
Gmina Barlinek odméwila przystapienia do proponowanego rozwigzania.

Czlonek Komisji — Zygmunt Siarkiewicz

Wskazat, ze Powiat nie ponosi odpowiedzialno$ci za decyzje gmin, lecz wylgcznie za wlasne
dzialania. Podkreglit, ze nalezy zrobi¢ wszystko, co lezy w kompetencjach Powiatu, aby
wypracowaé rozwigzanie sytuacji, jednak nie na wszystkie okolicznodei mamy wplyw.
Zaznaczyl jednoczesnie, ze w sensie formalnym obecnie nie sa podejmowane zadne konkretne
dziatania.

Czlonek Komisji/Starosta My$liborski — Robert Dudelc




Poinformowat, Ze termin Komisji zostat przetozony o miesige ale podczas niej bedzie prosit o
dwa kierunki. W jego ocenie pierwszym, oczekiwanym przez wigkszodé rozwigzaniem,
powinno by¢ oficjalne wystapienie do obu gmin 7z zapytaniem, czy sa zainteresowane
podjeciem wspdtpracy w zakresic polaczenia szpitali. Dodal, 7e rozwazane mogloby by¢ takze
polaczenie z innym szpitalem powiatowym badZ wigkszym podmiotem specjalistycznym.,
Zaznaczyl, ze szpitale podlegle Marszatiowi Wojewddztwa znajdujg sie obecnie w trakcie
procesow transformacyjnych i tgczenia wilasnych szpitali, wobec czego nie nalezy zakiada¢
mozliwosei ich polgezenia z powiatowym szpitalem. Wskazal, ze teoretycznie mozliwe byloby
podjgeie rozméw z wojew6dzkimi szpitalami specjalistycznymi, jednak podobne proby byty
juz wezesniej podejmowane, Wyrazil jednoczesnie przekonanie, e trudno oczekiwad, aby duzy
szpital wojewodzki przejat niewielki szpital powiatowy zmagajacy sie z problemami
finansowymi i kadrowymi.

Czlonek Komisji — Alicja Prill

Poinformowata, ze mozna rozwazy¢ réwniez inne rozwigzanie, chod jak zaznaczyta bytoby ono
bardzo trudne ze wzgledu na fakt, iz dotyczytoby dwoch sasiadujgeych ze sobg wojewddztw.
Nawigzujgc do  wczesniejszej wypowiedzi Pana Zygmunta, wskazala mozliwodé
funkcjonowania Szpitala w Barlinku jako jednostki filialnej szpitala wojewddzkiego
w Gorzowie Wielkopolskim przy ul. Dekerta. Zaznaczyla, ze w praktyce juz obecnic istnieje
nieformalna wspélpraca, zwlaszeza w zakresie poloznictwa i ginekologii  pacjentki
przemieszczajg si¢ pomiedzy Gorzowem a Barlinkiem. Podkreslita, ze logistycznie odlegtoss
jest niewielka, a dojazd dogodny. Wskazata rowniez, Zze w sytuacjach przepelnienia ZOI,
w Gorzowie pacjenci kierowani sg do Barlinka, co pokazuje, ze wspélpraca faktycznie
funkcjonuje. Zwrécila jednak uwage, ze ewentualne sformalizowanie takiego modelu
wiagzaloby si¢ z koniecznodeis wspolpracy dwoch oddziatéw NFZ lubuskiego
1 zachodniopomorskiego, co czynitoby proces diugim i skomplikowanym pod wzgledem
prawnym i organizacyjny. Mimo to uznala, ze warto zapytaé, nawet w ministerstwie, czy jest
to mozliwe,

Mieszkaniec Barlinka — SNSEER -

Podkreslil, ze otrzymany list jedynie uwidocznit skalg problemu, podezas gdy wezesnie;
nalezato mie¢ $wiadomos¢ prowadzonej polityki. Zaznaczyl, ze sprawa jest powazna, poniewaz
dotyczy wszystkich pracownikéw Szpitala w Barlinku Sp. 7 0. 0. Odnidst sie do kwestii
emerytury, wskazat na przyktad osobe, ktéra po przejéciu na emeryturg i ztozeniu wniosku liczy
na coroczng waloryzacjg $wiadczenia, jednak w praktyce wzrost okazuje si¢ by¢ symboliczny.
Poinformowal réwniez, ze zwickszony zostat ryczatt i obecnie wynosi on 21.002,00 zt, podezas
gdy wezesniej bylo to niecate 19.000,00 zt, Wskazat, ze wzrost ryczattu wynika m.in. ze zmiany
stawki punktowej z 1,84 zI do 1,96 zt oraz zwigkszenia liczby punkidw. Podkreglil,
Ze podwyzszenie ryczattu dafo mozliwosé zwickszenia przychodéw, jednak nie zostata w pelni
wykorzystana podstawowa szansa wynikajaca z realizacji $wiadczen szpitalnych, ktére nie
sg limitowane. Odniést sie do plandw zwickszenia $rodkéw na rehabilitacje, wskazujae,
ze czgs¢ Swiadezen w tym $wiadezenia dla oséb ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci
sq nielimitowane i powinny byé realizowane w mozliwie szerokim zakresie. Zaznaczyl,
ze dotyczy to takze $wiadczenn z zakresu kardiologii. Podkreslit, ze obowiazkiem Prezesa




Zarzadu Spotki jest biezgce monitorowanie realizacji kontraktéw z NFZ, w ty, skladanie
wnioskéw o weryfikacje. Zwrocit uwage, ze brak takich dziatan ze strony Prezesa Zarzadu
Spétki moze stanowié zaniechanie wynikajgce z art. 296 Kodeksu karnego. Zaznaczyt rownicz,
ze dla poprawy sytuacji finansowej szpitala konieczny jest staly nadzor nad realizacjg
$wiadczen oraz regularne raportowanic dotyczace wykonania i planowanych dziataf.
Poinformowal, ze oddziat polozniczo-ginekologiczno-neonatologiczny wskazuje okreslony
poziom wykonania $wiadczen, jednak po zastosowaniu zasady memorialowej w ksiegowosci
rzeczywista wartoéé wykonania §wiadczen moze byc wyzsza.

Ad 6.
Zakonczenie posiedzenia.

Po wyczerpaniu porzadku obrad posiedzenie Komisji zakonezono o godz. 16:19.
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