PROJEKT

UCHWALA NR .../...[2026
RADY POWIATU W MYSLIBORZU
Zdnia .eeeeeeennens 2026 roku

w sprawie przyjecia stanowiska Rady Powiatu w Mysliborzu dotyczacego sytuacji szpitali
na terenie Powiatu Mys$liborskiego oraz poparcia postulatow Zwiazku Powiatéw Polskich
w zakresie zmian systemowych w ochronie zdrowia

Na podstawie § 12 ust. 2 Statutu Powiatu Myséliborskiego stanowigcego zatacznik
do uchwaty Nr LVI/380/2018 Rady Powiatu w Mys$liborzu z dnia 27 wrzesnia 2018 roku
w sprawie uchwalenia Statutu Powiatu Mysliborskiego (Dz. Urz. Woj. Zach. z 2018r.
poz. 5239 ze zm.), Rada Powiatu w Mys$liborzu uchwala co nastgpuje:

§ 1. Rada Powiatu w Mysliborzu wyraza stanowisko dotyczace sytuacji szpitali na
terenie Powiatu Mys$liborskiego oraz koniecznosci podjecia zmian systemowych w ochronie
zdrowia, uwzgledniajgce poparcie dla postulatéw Zwiazku Powiatow Polskich, w brzmieniu
okreslonym w zalagczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Upowaznia sie Przewodniczgcego Rady Powiatu w Myséliborzu do przekazania
niniejszej uchwaly wraz ze stanowiskiem dla Prezesa Rady Ministréw, Ministra Zdrowia,

Ministra Finanséw, Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia oraz dla Prezesa Zwigzku
Powiatéw Polskich.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Powiatu

Nikodem Mazur

Sprawdzono pod wzglgdem formalno-prawnym
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UZASADNIENIE

Na podstawie § 12 ust. 2 Statutu Powiatu Mysliborskiego stanowiacego zalacznik
do uchwaty Nr LVI/380/2018 Rady Powiatu w Mysliborzu z dnia 27 wrzesnia 2018 roku
w sprawie uchwalenia Statutu Powiatu Myéliborskiego (Dz. Urz. Woj. Zach. z 2018r.
poz. 5239 ze zm.), Rada Powiatu w formie uchwaly moze wyraza¢ opinie 1 zajmowac
stanowiska we wszystkich sprawach istotnych dla Powiatu i jego mieszkancow.

W dniu 26 sierpnia 2026 roku Zwigzek Powiatow Polskich zwrdcit si¢ do samorzadow
powiatowych z apelem o podjecie wspolnych dziatan dotyczacych trudnej sytuacji szpitali
powiatowych oraz konieczno$ci wprowadzenia zmian systemowych w organizacji
1 finansowaniu ochrony zdrowia.

Problemy wskazane przez Zwiazek Powiatow Polskich dotycza bezposrednio réwniez
Powiatu Mys$liborskiego, ktory jest wspotwiascicielem dwoch spotek prowadzacych
dziatalno$¢ lecznicza — Szpitala Barlinek Sp. z 0.0. oraz Szpitala w Debnie im. Swietej Matki
Teresy z Kalkuty Sp. z o.0.

Doséwiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem obu szpitali wskazujg, ze dzialania
podejmowane na poziomie lokalnym nie sg wystarczajagce bez wprowadzenia rozwigzan
systemowych dotyczacych w szczegdlnosci sposobu finansowania §wiadczen zdrowotnych
oraz zasad ich kontraktowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Majac na uwadze powyzsze, zasadne jest podjecie niniejszej uchwaty.

Przygotowala:
Dagmara Gembiak
Glowny Specjalista w Biurze ds. Kontroli




Zatacznik

do Uchwaty Nr .../.../2026
Rady Powiatu w Mysliborzu
EOMIA sawssmmsars 2026T.

STANOWISKO RADY POWIATU W MYSLIBORZU
dotyczgce sytuacji szpitali na terenie Powiatu Mysliborskiego
oraz poparcia postulatow Zwigzku Powiatow Polskich
w zakresie zmian systemowych w ochronie zdrowia

Rada Powiatu w MySéliborzu, majac na uwadze trudng sytuacje szpitali funkcjonujaeych
na poziomie lokalnym oraz doswiadczenia Powiatu Mysliborskiego wynikajace
z wykonywania praw wiascicielskich wobec dwadch spotek prowadzgcych dziatalnos¢ lecznicza
— Szpitala w Debnie im. Swictej Matki Teresy z Kalkuty Sp. z 0.0. oraz Szpitala Barlinek
Sp. z 0.0. — wyraza poparcie dla postulatow Zwiazku Powiatow Polskich dotyczacych
konieczno$ci podjecia zmian w organizacji i finansowaniu publicznej ochrony zdrowia w kraju.

Placowki te pelnig szczegélng role w zapewnieniu mieszkancom dostgpu do
podstawowego leczenia szpitalnego, diagnostyki, opieki specjalistycznej oraz pomocy
w stanach naglych. Utrzymanie catodobowej gotowosci, odpowiedniej kadry, zaplecza
medycznego wiaze si¢ jednak ze stalymi i rosngcymi kosztami, ktére nie znajduja
odpowiedniego odzwierciedlenia w poziomie finansowania $§wiadczen.

Samorzady nie ustalajg wyceny $wiadczen, zasad ich kontraktowania przez Narodowy
Fundusz Zdrowia, ustawowych zasad wynagradzania personelu medycznego, jednak
konsekwencje przyjetych w tym zakresie rozwigzan w znacznym stopniu odczuwane sg wlasnie
na poziomie lokalnym od wielu lat.

Oba szpitale, wobec ktérych Powiat wykonuje prawa wlascicielskie, funkcjonuja
w odmiennych uwarunkowaniach organizacyjnych i wilascicielskich, jednak od dluzszego
czasu mierza sie z bardzo trudng sytuacjg ekonomiczno-finansowa, a takze problemami
organizacyjnymi, w tym kadrowymi. Jednym z podstawowych wyzwan pozostaje utrzymanie
plynnosci finansowej przy rosnacych kosztach dziatalnosei i ograniczonych mozliwosciach
zwigkszania przychodow.

Powiat Mysliborski oraz pozostali wspolnicy obu spdtek podejmujg dziatania stuzace
utrzymaniu ich funkcjonowania oraz dostgpnosci $wiadczen dla mieszkancow. Obejmujg one
zarOwno przedsigwzigcia o charakterze wiascicielskim, naprawczym, jak i wsparcie finansowe,
inwestycje, modernizacje infrastruktury oraz zakup sprz¢tu medycznego. Zaangazowanie
samorzgdow jest istotnym elementem wspierania lokalnej ochrony zdrowia, nie moze jednak
w sposob trwaly zastepowaé wlasciwego finansowania $wiadczen zdrowotnych. Srodki
przeznaczane na wsparcie szpitali stanowig bowiem znaczgce obcigzenie dla budzetow
samorzadowych, z ktérych finansowane sg rowniez pozostate zadania publiczne.

Jednoczeénie Rada Powiatu wskazuje, ze oba szpitale posiadajg potencjat kadrowy,
organizacyjny i infrastrukturalny, ktéry powinien by¢ mozliwie najlepiej wykorzystywany na
potrzeby mieszkancéw. Obowigzujgce warunki finansowania nie zawsze pozwalajg jednak na
jego pelne wykorzystanie, poniewaz zwigkszanie liczby udzielanych §wiadczen ponad wartosé
zawartych kontraktow, bez zapewnienia ich finansowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia,
prowadzi do dalszego poglebiania i tak juz bardzo trudnej sytuacji finansowej placéwek.

Wieloletnie doswiadczenia Powiatu pokazujg zatem, ze poprawa sytuacji szpitali
wymaga zarOwno odpowiedzialnych dzialan wilascicielskich, naprawczych oraz
organizacyjnych podejmowanych na poziomie lokalnym, jak i zapewnienia stabilnych
warunkow finansowania $wiadczen. Programy naprawcze, dziatania restrukturyzacyjne w obu
szpitalach sg niezbedne, jednak ich skuteczno$é¢ bedzie w duzej mierze zalezala od warunkdw,
w jakich podmioty lecznicze bedg mogly prowadzi¢ swojg dziatalnosé.



W przypadku Powiatu Mysliborskiego szczegdlne =znaczenie majg lokalne
uwarunkowania organizacji $wiadczen zdrowotnych. Szpitale w Barlinku i Dgbnie sg od siebie
oddalone o kilkadziesigt kilometréw, zabezpieczaja dostep do $wiadeczen mieszkancom
rdéznych czeséei powiatu. Dlatego ocena zasadnosci funkcjonowania obu placéwek nie powinna
opiera¢ sie wylgcznie na fakcie, ze na terenie jednego powiatu dziatajg dwa szpitale. Istotne sg
réwniez ich rozmieszczenie, odlegto$¢ od miejsca zamieszkania pacjentow oraz rzeczywiste
mozliwosci dotarcia do innych placéwek. Decyzje dotyczace zakresu i organizacji $wiadczen
powinny zatem uwzglednia¢ nie tylko wzgledy ekonomiczne, ale takze potrzebg zachowania
odpowiedniej dostepnosci opieki szpitalnej dla mieszkancéw calego powiatu.

Rada Powiatu dostrzega przy tym potrzebe racjonalnego wykorzystania potencjatu obu
szpitali i poszukiwania rozwigzan pozwalajacych na ich wzajemne uzupetnianie sig¢. Dzialania
podejmowane na poziomie lokalnym bgdg zmierza¢ do takiego ksztattowania zakreséw
dziatalnosci tych placowek, aby efektywnie wykorzystywaé posiadang kadre, infrastrukture
i wyposazenie, przy jednoczesnym zapewnieniu wlasciwego zabezpieczenia potrzeb
zdrowotnych mieszkancow. Osiggniecie trwatych efektéw tych dziatan bedzie jednak w duzej
mierze zalezalo od sposobu finansowania $wiadczen oraz warunkéw funkcjonowania
podmiotoéw leczniczych.

Wobec powyzszego Rada Powiatu w Mysliborzu, popierajac postulaty Zwiazku
Powiatow Polskich, wskazuje na potrzebe podjgcia zmian systemowych w organizacji
i finansowaniu publicznej ochrony zdrowia. Konieczne jest przede wszystkim zapewnienie
finansowania $wiadczen w sposdb uwzgledniajacy rzeczywiste koszty ich udzielania oraz
stworzenie stabilnych, przewidywalnych zasad zawierania oraz realizacji umow z Narodowym
Funduszem Zdrowia, pozwalajgcych podmiotom leczniczym planowaé dziatalno$é w dhuzszej
perspektywie.

Istotne jest réwniez uwzglednienie skutkéw finansowych zmian przepisow
wplywajacych na wzrost kosztow dziatalnosei szpitali oraz stworzenie realnych mozliwosci
poprawy ich sytuacji finansowej i przeprowadzenia potrzebnych zmian organizacyjnych.
Restrukturyzacja powinna prowadzi¢ do trwalej poprawy funkcjonowania placéwek, a nie
jedynie do doraznego ograniczania skutkéw ich probleméw finansowych.

Rada Powiatu podkresla jednoczesnie, ze sposdb organizacji ochrony zdrowia powinien
odpowiada¢ rzeczywistym potrzebom mieszkancow oraz uwzglednia¢ specyfike
poszczegllnych obszarow. Racjonalizacja funkcjonowania szpitali nie powinna prowadzi¢ do
ograniczenia dostepnosci podstawowych $wiadczen oraz pogorszenia bezpieczenstwa
zdrowotnego. Istotne jest zatem uwzglednianie do$wiadczen jednostek samorzadu
terytorialnego, ktore bezposrednio mierza si¢ ze skutkami probleméw finansowych
i organizacyjnych podmiotéw leczniczych.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Powiatu w Mysliborzu apeluje do wiadz
panstwowych o stworzenie stabilnych warunkéw funkcjonowania szpitali, pozwalajacych
na zapewnienie mieszkancom odpowiedniej dostepnosci $wiadczeni, jednocze$nie
uwzgledniajgcych realne mozliwosci finansowe podmiotéw leczniczych.



