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SZS}%‘?OLBBTQR%JNEK Sp. z 0.0, BODEMRmE
- arlinek , ul. Szpitalna 10 Starosta
o ox 05 19 65 13:02.963 cenlra k
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REGON 000304556, NIP 597-173-04-94 Powiatn Mysliborskiego
KRS 0000447800 Ks.Rejstr. W-32 00000001838 ul. Péinocna 15

74-300 Mysliborz

Szpital Barlinek Sp. z 0. o przesyta w zalaczeniu sprawozdanie finansowe spotki prawa

handlowego za [ potrocze 2026 roku.:

- Bilans oraz rachunek zyskow i strat sporzadzone na dzien 30.06.2026r.

- Zestawienie stanu naleznosci i zobowigzan sporzadzone na dziefi 30.06.2026r.

- Zestawienie wyniku finansowego poszczegélnych —komoérek — organizacyjnych
styczen- czerwiec 2026r.

- Stan i struktura zatrudnienia w Szpitalu na dzien 30.06.2026r. wraz ze srednimi kosztami
wynagrodzen;

- Zestawienie leczonych w Szpitalu w okresie styczen- czerwiec 2026r.;

- Liczba $wiadczen ambulatoryjnych w okresie styczen- czerwiec 2026r.;

- Wykonanie ryczattu przyznanego Szpitalowi na I péirocze 2026r.;

- Wykonanie uméw z NFZ za I potrocze 2026r.;

- Realizacja planéw inwestycyjnych;

- Wdrozone zmiany organizacyjne w Szpitalu.

Z powazaniem
PREZES RZADU

Fukasz Po gbek
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ity na dzie 30.06.2026r.

Bilans sporzadzony na dzien 30.06.2026 .

Stan na daied kodcgey E Star na diled kocejoy
AKTYWA - - PASYWA
31.12.2025 30.06.2026 31122025 10.06.2026
A AKTYWA TRWALE ! 19.519989,72|. 21 710 866,87 A KAPITAL WEASNY. 7 - 8746 359,53 -9003074,88
1 Wartoél niematerialue § prawne 2 11 730,48 34188,72 1 Kapltal podstasory 71 14 889 000,00 14 899 000,00
1. Kosaly znkuiicanmych prac rozwojowych 3 0,00 0,00 11 Kapital z aktualfencl nyceny ® 0,00 0,00
2, Warlodé Gy 4 0,00 0,00 1T Puzostalé kapltaly rezrwawe 78 14 874 676,40 17 170 676,40
3. fona Wartodei niewaterinlae i praviic 5 11 730,48 34 188,72 1V Pazastale kaplialy (fundusze) rezerwone 4 000,00
4, Zalicki v wartodci i i prowie 6 0,00 0,00 ¥ Zysk (strats) lat ubleglych 80 - 34 872 596,87 - 38619 539,82
1§ Rzeczawe nkiywa (rwale 28 19.508 258,24 21676 777,95 VI Zysk (strata) netto 3a rok obrotuwy: 81 -3 947 439,06 ~ 2 457 211,46
1. Srodki trwale 3 19 174 204,84 19 274 523,35 VI Osplsy 2 zysku w clygu roku {wiclkoié ujemna) 82 0,00 0,00/
) grunty (w (ym prawo wiylkewania wWieczystego) 9 2607 000,001 2 607 000,00 B ZODOWIAZANIA EREZERWY NA ZOBOWIAZANIA 33 33 387 181,81 37 265 838,68
) budyurki, lokola, abiekty insynierii ladowsj i wodacj 15 291 550,64 15 137 953,34 1 Rezerwy na zobowlgzania i 0,00 0,00
<) urzgdzenia lechniezne 208 594,78 316313,44 1. Rezenwy & tul, edreczonsgo podatku dochad. 85 0,00 0,00
4} drodki transporlu 100 473,83 8827757 2. Rezerwy ta dwiddezenia emerytaliie i podabme B6 0,00 0,00
< inne Srodki trwate 966 585,59 1124 979,00 ) dh i &7 0,00 0,00/
2. Srodki trwale w budowie 334 054,40 2 402 254,60 b) kratkaleuiinown. R 0.00 0,00
3 Zaliczki na drodki trwale w budowie 0,00 0,00 3. Pornatale rezerwy 29 0,00 0,00
11t Naletnoiei diugoterminowe 0,00 0,00 3 dl i % 0,00 0,00
1. i od jednostok 0.00 0,00/ bYked 9 0,00 0,00
2. Naleznazei ol parostulych jednastek 0,00 0,00 1E Zahotrlgzanta dlugoterminowe 92 4 721 808,48 5 090 826,50
Y Tnmestycje dlugaterminowe 0,00 0,00 1: Zobowiazanin wobce jeddestek powigranych 23 0,00 0,00
1. Nieruchomoici 0,00 0,00 2. Zobowinzania wobes pozastalych jednostek [ -4721808,48 5 090 826,50
2, Wastodei niunaterilanc i prowne. 0,00 0,00 a) kredyty i pozycrki 95 294 651,48 276 013,50
3. Dlugoterminows aklywa finansows 0,00 0,00 b) zobowigeania 2 byt. dlwknych papierbw wart. 96 2 433 000,00 2 433 000,00
a) w jediostkach powipzanych 0,00 0,00 c) inng iazania linanoswe o7 0,00] 0,00
- udzialy Inb akuje 0,00/ 0,00 4) ine (pozostale) 9% 1994 157,00 2381 813,00
- iuna papiery wirodciowe 0,00 0,00 T Zobowigznala Kritkoterminowe 9 26 792 961,89 29162 131,34
- paayeski udzielone 0,00 0.00 1. Zabowigzania wobcs jodnostek powigzenych 100 0,00 0,00
- inske dlugotenninowe akiywa finansowe 0,00 0,00 a) z tytulu dostaw i ushug o okresic wykonal. HH 0,00 0,00
b) w pozéstalych jednostkach 0,00 0,00 -do 12 m-cy 102 0,00 0.00
- dsialy lubakeje 0,00 0,00 - powy2ej 12 incy 103 0,60 0,00
- inne papiery wastolsiowe 0,00 0,00 b) inne zabowiania 14 0,00 0,00
+ pozyerki udzielone 0,001 0,00] 2. Zobowigzania wobee pozoslalych jednostek 105 26 504 160,81 28 627 408,82
- ime dlugotenninowe uktywa linansows 0,00 0,00 8] kredyty i poryerki 106 2775 236,54 2805 149,29
4 Trne i je dh i 0,00 0,00 b) zobowigzaitia 7 tyt: dlisnych papieréw wart. 107 904 000,00 904 000,00
V Dlugoterninowe roxliczenia mi sowe 0,00 0,00 )i igzanin finanoswe 108 0,001 0,00/
i Aktywa z (ytuhu odroczonege poddatios dochodawsgo 0,00 0,00 d) zobowiazamia z iyt. dostaw i uslug W okr. Lot 4942 506,44 86464 462,32
2. Inie rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 ~dn 12 meoy 110 4883 081,21 8 664 462,32
B AKTYWA OBROTOWE § 120 832,38 6 541 797,13 - powyiej 12 mcy 131 0,00 0,00
1 Zapasy 272 423,24 388 065,09 <) zaliczki otrzymane na poczat dostaw 12 0.00 0,00
I Materialy 272 423,24 388 065,09 1} z0bowigzanin wekslows 13 0,00 0,00
2. Polpridukiy § produkly w toku 0,00 0,00 g} mobowigzania 2 iy, podatkéw, ccl, uberp. 114 16 231772,34 14 602-892,72
3. Prodilkly gotowe 0,00 0,00 h) zobowiazania z iytulu wy 1s 1551 492,07 1468 782,95/
4. Towary 0,00 0,00 i) inne 116 99 153,42 181 141,64
5. Zaliczki na poczet dostaw 000! 0,00 3. Fundusze spevjalne ik} 288 791,08 834 722,42
H Naleinoicl krétkoterminowe 3842 349,73 3 680 408,08 IV Rozliczenin mlgdyokresowe s 1872421,24 3 002 880,84
1. Nalwmodei od jednestek powigzanych 0,00 0,001 1. Ujemna wartoéé fitmy 119 0,00 0,00
8)2 ylulu dostaw i tslug o okresic splaty 0,00 0,00 2. Inne rodiczenia miedzyokresowe 120 1872421,24 3 002 880,84
- do 12 proy 0,00 0,00 a) diugolerminawe 121 1845 637,24 3002 880,84
- povyiej 12 meey 0,00 0,00 b) krstkotenminowe 122 26 784,00 0,00
s
b) inne nalernoisi 0,00 0,00 Suma bifansowa 123 24 640 822,08 28 262 763,80
2. Naleinodi od pozostatyeh jednostek 3842 349,73 3680 409,08
)2 tylulit daslaw § uslug o okresie splaty 3828 332,32 3645 168,20
-do 12 meey 3828 332,32 3 645 168,20
- powy2e 12 m-cy 0,00/ 0,00!
b 2 iyt Pedatkéw, dotacji cel., U5, U. Z. 0,00 0,00
<) inne nalernoici ) 14 017,41 35 240,88
41) naleznodai dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
11 Inwestyefe krotkoterminowe 22 383,18 1 247 296,43
1. Krotkotermivowe akiywa finansowe 22 363,16 1247 295,43
) w jednostkach powigranyely 0,00 0,00
- lidkzialy [ib akeje 0,00 0,00
- innwe papiery wartoiciowe 0,00 0,00
- potyeoki udriclone 0,00 0,00
- inne krétkaberminowa aktywa finnnsowe 0,00 0,00
1) w pozostatych jednosikach 0,00 0,00/
- wizioly Iub akeje 0,00 0,00
- inne papiiery warlodiowe 0,00 0,00
- podyczki wirielone 0,00 0,00
- inne krdtkotorminowe aktyw finansows 0,00 0,00
€) 4rodki pienigine i inne aklywa pienigine 22 363,16 1 247 205,43
= drodiki w kasie i i rachunka bankowym 22 363,18 1247 295,43
« rute Srodki plenigme 0,00 0,00 G{:.OWNY I OWY ? S ? ZAI)U
- inne akiywa picnigime 0,00 0,00 P 1‘{0 E Z }:‘J 2
2: Inne inwestycje kedtkotenniniowe 0,00 0,00 . H
IV Rorliczénia migdzyokresowe kosztdw 983 %3 1 226 027,53 MH" a t‘ e!er
Suma bilansowa 24 840 822,08, 28 252 763,80 or ibek
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA DKRES 0D 01.01.2026 . 1) MA8 1026 R.
= narastajgeo z
——" narasiajjco na narastajqeo na narastajgco na ";3“;:33;::' nadwykonaniami na
31.12,2025 ¢, 30.06.2024 r. 30062025 r. o b 30.06.2026r.
A PREYCHDIY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE 7 NIMIL W TYM ] 48 794 918,78 20618 334,51 21 765 210,37 24 898 003,06 25293 575,01
- od jednousek pomigranyth E] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
3
Fryehody netsa spresdiny produbiie 48794 918,78 20618 334,51 21765 210,37 24 898 003,06 25293 575,01
L T e ————— s 0,091 0,00 0,00 0,00 0,00
D o s i i psby o, ! 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV Praychody petto oe spricdary fowsobi i maleriskder i 0,00 0,00 0,00 0,00 000
18 KOSETY DZALALNOSUT OPERACYINEY a 51 447 641,50 23 962 794,82 24 163 017,62 26 814 303,29 26 784 509,63
| Ameety7aein 3 606 400,62 507 158,16 286 739,80] 414 776,01 414 776,01
8 Maleristy w rym: 9 3836 068,17 1892 467.60‘ 1 788 855,23 1.862 736,93 1 862 736,93
<TeAii loew 10 1289 034,66 633 248,76 610°157.30 670 295,77 670 295,77
T Edicryls 1] 1056 138,87 446 753,56 536427,93 568 198 33 368 198,33
IV Ushgh obea, w tyme 12 17255 453,08 7543 838,77 8 280 050, 8934 116,50 8 933 199,00
- hoonskiy kekaniie 2 13 11677 447,39 510328463 5741 186, 6219631.76 6205 994,26
~homeabty pithgriuck rusomskine u 904 418,39 1006 714,21 984 652, 884 254.74 884 254,74
~ kbt porctile medyeme 15 _548838,72 427 163,08 265 964.72| 275 854.00 275 854,00,
V Podathd oty wiym: 16 806629,88 280 079,18 346 655,88 42003646 418 833,46
- pedich of merihunoic 1] 75 697,00 368 37 849,98 41575.98 41.575.98
VI Wanrod i i bym: " 23400 258.99 1103 % _1» 10942 393,53 12209 522.522 12 200 405.50
-2 by o 0 gascq. ® 15 830 353,90 835 9| 7692 038,34 794371570 7943 715.70
+ £ t5mi porowatyeh im » 7 569 905,09 268 1 3250 355,19 4 265 806,82 256 689,80
VT Ubeopiocemia mpodosme | e diviadarmis o tyme 2 394102890 2 144 950,45 1 86D 931,24 2291 964 41 29137827
- ubé rpicszenia emerytaine n 2 150 879,64| 983 315,05 946219,95 1064 140,30] 064 140,30
~thadking FUS FP FFOSF onaz FE 315 816,11 151232,32 151 951,03 173 644,56 173 644,56
VI Moot bewrty w tym: n 199609,61 109 326,00 110 664,89 92932,13 9293213
= ube s eenia rujukone oraz OC A 166 835,64 103 561,46 8271698 84 591,17 ¥4 591,17
IX Wartodd mredsmyeh towarbw i matcristéer 25 0,00} 0,00/ 0,00 0,00! 0,00]
© ZYSK (STRATA} 2E SPREEDAZY (A-B) % -2 652722,72} -3 344 460,31 -1397 807,25 -1 916 300,23 -1490 934,62
1} POZOSTALE PREYCHODY OPERACYINE o 377 746,29 544 038,87 55 509, 197 444,09 197 444,09
12y1k 1 dhysia fefisnaomy<h abtywbe trnsych 8 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00]
1 Dutssle 2% 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00}
Ut bawe praycbody opiracyine 1 377 746,29 544 038,87 33 509,76 197 444,00{ ‘197 444,09
FFOSTALE KOSTTY OPERACYINE 3 725 340,99 417 424,96 369 168,67 294 348,54] 294 348,54
L ra— 2 00) 0,00 0,00 0,00[ 0,00}
1 Abeesizasin wactodl iktywinw ricfinemonyth n 00 0,001 0,00/ 0,00] 0,00
TIF s Ronety opetacyine 3 725 340.99 417 424,96 369 168,67 294 348,54 294 348,54
¥ ZYSK (STRATA) 7 DZIALALNOSCT OPERACYJNE] (GVD-E) 35 -3 000 317,42 -3217 846,4 -2 711 466,16 -2 013 204,68 -1 587 839,07
G PRAYCHODY FINANSOWE 36 1 230,38 13 595,5 123038 0,00] 0,00
1 Dvwidenty fudrialy w ayuach, s ym: 37 001 0. 0,00 0,00 -0,00
=04 jeennudek pomiguamsh n 0,00} 0,00 0,00 0,00, 0,00
Ok, w ym: 3 123038 13 595,52 123038 0,00 0,00
« il jedrentek powigzamych 40 0,00 0,00 N .00 0.0 0,00
1T 2ok 22 atroiia inaveatyei 4 0,00 0,00, (1] 0,0 00
1 Akfaalinacia wanadki innestyci a1 0,00 0,00 0,00] 0,00 00,
¥ Tre 43 0,00 0,00 0,00 0.00 00
H KOSZTY FINANSOWE 4 948 352,02 510 090,83 514 654,03 444 006,78 444 006,78
108wy 4 048 352,02 510 090,83 514 654,03 444 006.78% 444 006,78
<l Jodnsohek pemsiyidaysh 46 0 .00 0,00, 0,00] _010—0-1
i1 Srata e phyvi imentyc ar 0,00 ,00 DOU! 0,00 0,00
11 Abrabizsejs wartoll nwaaei : i 0,00 u,ﬁi 0,00 0,00, 0.00
¥ lo 4 0,00 00| 0,00 0.00 0.00
1 2¥SK {STRATAYZ DZIALALNOSCT GOSPODARCEZES (F1G-H) 50 -3 947 439,06 -3 714 341,71 -3 224 889,81 =2 487 211;46 -3 031 845,85
J WY KIK ZDARZER NAODZWYCZAINY CH (L1-LID 51 0,00 ,00| 0,00 0,00 0,00
17y nsdrmyeajoe 5 0,00 (10| 0,00 0,00 0,00
T — w | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K GYSK (STRATA) DRUFTO (153 $ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E PODATEK DOCHODOWY 55 00 0,00 0,00} 0,00/ 0,0
Fitedstck doshodony bistey 36 ,00] 0,00 0,00 0,00 0,0
1 Poditck dosbirdomy odruczony 51 .00 0,00 0,00 0,00 0,0
M P ZYSK] RATY) 38 0,00/ 0,00} 0,00 0,00 0,00
N AYSK (STRATA) NETTO(R-LAY L -3 947 439,06 -3 714 341,71 -3 224 889,81 -2457 21146 -2 031 845,85
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Tabela Nr 3a: Stan naleznosci i zobowigzan Szpitala na dzien 30.06.2026r.

STAN NALEZNOSCI I ZOBOWIAZAN SZPITALA NA DZIEN 30.06.2026 R.

" KWOTA W Zt
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE
Ogédlem Wymagalne
1 NALEZNOSCI OGOLEM, W TYM:
* 3 606 806,25 538 741,40
4 |Narodowy Fundusz Zdrowia 2445 645,41
b) |z tytutu dostaw i ustug L 125919,96
538 741,40
) \panostale nniezndor (wypisad faide) 32AEDS
2 ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
OGOLEM, W TYM: 37255 838,68 4193 368,07
a)  |Wobec pracownikow 1469 762,95 0,00
b) |Z tytutu dostaw i ustug 8 664 462,32 3 647 036,67
) Z tytutu podatkaw, cel i ubezpieczen spolecznych 2381 813,00 530 665,00
4 |Pozyczki od wspdlnikow 2504 265,18
€) Pozyczki od wspdlnikdw - odsetki 300 884,11
f) Kredyt na rachunku biezacym 0,00
g Pozostale zobowiazania 181 141,64 15 666,40
) |pozyczka z WFOS i GW 276 013,50
D) |Inne zobowigzania finansowe (uktady ratalne ZUS, US) 14 602 892,72
1) |Fundusze specjalne 534 722,42
k) |Rozliczenia migdzyokresowe 3002 880,84
) |Zobowiazania z tytulu emisji obligacji 3337 000,00
m) |Inne (wypisaé jakie)
RAZEM
'LU ka S7 Elektronicznie
podpisany przez
S ZvMmon tukasz Szymon
y O Dombek
DO m be Data: 2026.09.09

10:59:38 +02'00'




NADLIMIT DO 30.06.2026

Obszar $wiadczen Nadlimit (zt)
Leczenie szpitaine 232 033,60
Rehabilitacja (REH) 160 566,01
ZP0O 22 102,61
Opieka psychiatryczna 38 667,45
AOS 17 440,15
SUMA 470 809,82
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LICZBA SWIADCZEN AMBULATORYJNYCH: STYCZEN — CZERWIEC 2026

SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGIH OGOLNEJ

1 SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGH OGOLNEJ-DIAGNOSTYKA
ONKOLOGICZNA

SWIADCZENIA ZAélEGCWE W CHIRURGII OGOLNEJ-ZAKRES SKOJARZONY Z
02,1500.001.02

4088

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | GINEKOLOGII

POBRANIE MATERIAtU Z SZYJKI MACICY DO PRZESIEWOWEGO BADANIA
. CYTOLOGICZNEGO - ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1450.001.02

2380
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W POLOZNICTWIE | GINEKOLOGII-ZAKRES
SKOJARZONY Z 02.1450.001.02

SWIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | GINEKOLOGII-DIAGNOSTYKA
ONKOLOGICZNA

SWIADGZENIA W ZAKRESIE KARDIOLOGII

3 . 590
SWIADCZENIA W ZAKRESIE KARDIOLOGII-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGI NARZADU RUCHU
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W ORTOPEDII | TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU-
ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1580.001.02
4 SWIADGZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGIH NARZADU RUCHU - 3737
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGH NARZADU RUCHU - ZE
WSKAZAN NAGLYCH
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | TRAUMATOLOGIH NARZADU RUCHU -
SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII
5 SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGH-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA 1413
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII-SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGII
8 SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGII-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA 973
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGII-SWIADGZENIA PIERWSZORAZOWE
SWIADCZENIA W ZAKRESIE OTOLARYNGOLOGI
7 SWIADCZENIA ZABIEGOWE W OTOLARYNGOLOGI| 806

SWIADCZENIA W ZAKRESIE OTOLARYNGOLOGI-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA

8 SWIADCZENIA PSYCHIATRYCZNE AMBULATORYJNE DLA DOROSLYCH 1179




BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO - GASTROSKOPIA
($wiadczenia diagnostyczne kosztochlonne) - pracownia endoskopii _

9 333
BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO - KOLONOSKOPIA
($wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne) -pracownia endoskopii
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROENTEROLOGI!
SWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROENTEROLOGI-DIAGNOSTYKA
- ONKOLOGICZNA -

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W GASTROENTEROLOGII-ZAKRES SKOJARZONY Z
02.1050.001.02

SWIADCZENIA W ZAKRESIE GASTROENTEROLOGII-SWIADCZENIA
PIERWSZORAZOWE

Dane Zrédiowa: KS-SOMED; okres wykonania: slyczer—czerwiec 2026
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PSZ - ZAKRESY FINANSOWANE ODREBNIE 1=V} 2026
Plan: stan na 01.01,2026 | Wykonanis: styczeri-czerwiac 2026 | Tabela obejmuje zakresy finansowane odrebnie w PSZ

Cena

Faktyczne

Nazwa zakrasu Miesize Plan Wartoéé wyi Wartoéé Wykonanie planu
Liczba Jednostek L Zt Liczba jednostek Zt %
STYCZEN 8 663,00 1,73 14 986,99 21 6050,10 10 466,67 zi 69,8%
LuTY 8663,00 173 14986,99 21 8020,91 1387617 21 92,6%
BADANIA ENDOSKOPOWE FRZEWGDU MARZEC 8863,00 1,73 14986,99 71 8582,70 14 848,07 21 99,1%
FORARMOWEGD - GASTROSKREIN KWIECIEK 8663,00 173 14 985,99 z1 4606,92 7.969,97 21 53,2%
MAJ 8 663,00 1,73 14 986,99 21 4859,18 8 406,37 z1 86,1%
CZERWIEC 8663,00 1,73 14 986,99 2t 4248,14 7349,27 21 49,0%
RAZEM 1-VI 51 978,00 ' 89 921,94 21 36 367,94 62916,52z1 70,0%
STYCZEN 19.211,00 1,73 3323508 2t 1611417 27 877,61 21 83,9%
LUTY 19.211,00 173 3323503z 21 085,91 36 478,62z 109,8%
Bﬁﬁm&%&@&ﬁ%ﬁ:ﬁ:&ﬂf MARZEC 19.211,00 1,73 33 235,03zt 26 375,25 43899,17 2 132,1%
KWIECIEN 19211,00 1,73 3323503 21 17 646,30 30 355,00 21 91,3%
MAJ 19.211,00 1,73 33 236,032 13 497,15 23 350,07 2t 70,3%
CZERWIEC 19211,00 1,73 33 235,03 2 16 767,42 29007,64 2t 87,3%
RAZEM I-VI 115 266,00 199 410,18 24 110 366,19 180 968,10 21 95,8%
STYCZEN 1 754,00 1,86 326244 21 0,00 0,00 2! 0,0%
CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA LUTY 1745,00 1,86 3245702 708,53 1317,862 40,8%
SiADCZEA DENOSTYI LEcm, | T s o o0 oo
ONKOLOGICZNYM KWIECIER 1746,00 1,86 3245,70 21 0,00 0,002 0,0%
MAJ 1 745,00 1,86 324570 24 0,00 0,00zt 0,0%
CZERWIEC 1 745,00 1,86 3245702 0,00 0,002 0,0%
o 10 478,00 19 490,94 21 708,53 1317,88 21 6:8%
STYCZEN 1856,00 1,86 3452162t 0,00 0,00z 0,0%
LUTY 1855,00 1,86 3452162 0,00 0,002 0,0%
c"'R““i’:ﬂgf&:ﬁégggﬁﬁtﬂcm ) MARZEC 1856,00 1,88 3452,16 2} 0,00 0,002} 0,0%
KWIECIEN 1 886,00 1,86 3452,16 21 0,00 0,00 2t 0,0%
MAJ 1 856,00 1,86 3452,16 2t 0,00 0,002 0,0%
GZERWIEC 1 856,00 1.86 3452,16 2t 0,00 0,00zl 0,0%
RAZEM I-VI 11 136,00 20712,96 2t 0,00 0,00 zt 0,0%
STYCZEN 1,00 1,68 1,682 0,00 0,00 zt 0,0%
LTy 1,00 1,68 1682l 0,00 0,002 0,0%
CHIRURGIA DGOLNA - HOSFITALIZACJA-Q52 | MARZEC 1,00 1,68 1,682 0,00 0,002t 0,0%
KWIECIEN 1,00 1,68 1,68zt 0,00 0,00zt 0,0%
MAJ 1,00 1,68 16821 0,00 0,00z 0,0%
CZERWIEC 1,00 1,68 1,682l 0,00 0,002 0,0%
RAZEM I-VI 6,00 10,08 2t 0,00 0,002t 0,0%
STYGZEN 139 100,00 1,96 272 636,00 21 109 273,65 214 176,35 21 78,6%
LUTY 139 100,00, 1,98 272 636,00 2} 67 783,30 132 855,26 21 48,7%
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - MARZEC 139 100,00 1,96 272 636,00 2t 103 421,97 202 707,06 21 74,4%
HOSPITALIZAGJA - PORODY KWIECIEN 139 100,00 196 272636,00 20 130 437,38 265 657,26 21 93,8%
MAJ 139 100,00 1,96 272 636,00 zt 95 106,69 186 407,14 2| 68,4%
CZERWIEC 139 100,00 1,96 272636,00 2 91883,15 180 090,07 2! 86.1%
RAZEM VI B 834 600,00 1 636 816,00 2} £97 905,13 1171894,04 2t 71,6%
STYCZEN 566,00 1,86 1052,76 21 0,00 0,00 21 0,0%
LUTY 566,00 1,86 1052,76 21 0,00 0,00 zt 0,0%
POLOZNIGTWO | GINEKOLOGIA - MARZEC 566,00 1,86 10527621 0,00 0,002 0,0%
- HOSPITALIZACJA - PAKIET ONKOLOGICZNY |y EciER 566,00 1,86 105276 21 0,00 0,002 0,0%
MAJ 666,00 1,86 1052,76 2t 0,00 0,00z 0.0%
. CZERWIEC 566,00 1,86 105276 21 0,00 0,002l 0.0%
3 396,00 6 316,56 2t 0,00 0,00 21 0,0%

RAZEM |-VI

|




STYCZEN 1191,00 1,96 2:334,36 21 0,00 0,00 0,0%
HOSPTALZAGIA. SHADCZENA UbziLang | | 1o | 1se | 2ssea o ik
0SOBOM DO UKONCZENIA 18. ROKU ZYCIA MARZEC 1191,00 1,96 233436 21 0,00 0,00 21 0,0%
(RIAROREMA FME;T;WANE SoREEHE Y KWIECIER 1181,00 1,96 233436 21 0,00 0,00 2! 0,0%
MAJ 1191,00 1,96 2334,36 21 0,00 0,002t 0,0%
CZERWIEC 1191,00 1,96 2434,36 2! 2237,13 4.384,77 21 187,8%
RAZEM 1-VI 7 146,00 14 006,16 2t 223713 4 384,77 zt 31,3%
STYCZEN 664,00 1,86 123504 21 0,00 0,00 2t 0,0%
POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA - LuTY 664,00 1,86 1235042 2519,54 468634 2 379,4%
HOSPITALIZACIA - SWIADGZENI DIAGNOSTYN!—urzes | goag | 1o | tamoea oma oo
ONKOLOGIGZNYM KWIECIER 684,00 1,86 1205,04 2t 1083,29 1977,722 160,1%
MAJ 664,00 1,86 123504zt 0,00 0,00 2t 0,0%
CZERWIEC 664,00 1,86 1235,04 2t 0,00 0,00 2t 0,0%
RAZEM (VI 1984,00 74102421 3582,83 8 684,06 zt 89,9%
STYCZEN 76 831,00 1,96 150 588,76 z! 92 578,59 181 454,04 21 120,5%
) Luty 76 831,00 1,96 150 568,76 2! 59619,72 116 658,65 21 77,5%
NEQNATOLAGIA- HO:ZLTA”ZAG"A -N20,N24, 1y aRzec 76 831,00 1,86 150 588,76 2! 90 460,25 177 302,09.21 17,7%
KWIECIEN 76 831,00 1,96 150 588,76 2! 107 227,67 210 168,24 2t 139,6%
MAJ 76 831,00 1,96 150 688,76 z! 78 167,49 153 208,29 zt 101.7%
CZERWIEC 76 831,00 1,96 160 588,76 zt 8337821 163 417,37 zt 108,5%
RAZEM 1-Vi 460 986,00 903 532,56 2 511 329,93 1002 206,68 1 110,8%
STYCZEN 864,00 2,01 1736,64 21 252,26 507,03 21 29,2%
Luty 864,00 2,01 173664 21 430,14 864,58 2t 49,8%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE MARZEC 864,00 2,01 1786,64 21 926,61 1862,49 21 107,2%
GASTROENTEROLOGI! KWIECIEN 864,00 2,01 1736,64 21 431,15 886,60 z! 45,9%
MAJ 864,00 2,01 1736,84 2t 856,26 1721,08 21 99,1%
CZERWIEC 864,00 2,01 1736,64 2t 550,74 108,99 21 63,7%
RAZEM |-V 5184,00 10 419,84 2t 344715 6928,77 2t 66,5%
STYCZEN 1,00 2,01 2,01z 0,00 0,00 2t 0,0%
T — LuTY 1,00 2,01 2012 0,00 0,002} 0,0%
GASTROENTEROLOGII-ZAKRES SKOJARZONY Z | MARZEC 1,00 2,01 2012 0,00 0,002 0,0%
A KWIEGIEN 1,00 2,01 2,012 0,00 000z 0,0%
MAJ 1,00 2,01 201zl 0,00 0,00zt 0,0%
CZERWIEC 1,00 2,01 2012 0,00 0,002} 0,0%
RAZEM 1-VI 6,00 12,06 zt 0,00 0,00 zt 0,0%
STYCZEN 1,00 2,01 2,01zt 0,00 0,00zt 0,0%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE LUTY 1,00 2,01 2,01z OEGU 0,00z 0,0%
GASTROENTEROLOGI-DIAGNOSTYKA MARZEC 1,00 2,01 2,01z 0,00 0,00zt 0,0%
ONKOLOGICZNA —
KWIECIER 1,00- 2,01 2,01 2t 0,00 0,00 2¢ 0,0%
MAS 1,00 2,01 2,01 2t 0,00 0,00 2t 0,0%
CZERWIEC 1,00 2,01 2,01z 0,00 0,00 zt 0,0%
RAZEM I-VI 6,00 12,06 21 0,00 0,00 2t 0,0%
STYCZEN 1.283,00 2,01 2678,83 21 751,74 1511,00 2} 58,6%
AR W ZAKHEDIE LuTY 1283,00 2,01 2678,83 2t 1277,96 2568,70 2t 99,6%
GASTROENTEROLOGI-SWIADCZENIA MARZEG 1283,00 2,01 2578,83 21 902,09 1 813,20 21 70,3%
PIERWSZORAZOWE -
KWIECIEN 1283,00 2,01 2578,83 2t 977,28 1 964,30 24 76,2%
MAJ 1283,00 2,01 2 578,83zt 751,74 1511,00z 58,6%
CZERWIEG 1283,00 2,01 257883 21 1578,65 3173,0021 123,0%
RAZEM 1-VI 7 688,00 16 472,88 21 6239,44 12541,29 2t 81,1%
STYCZEN 23 225,00 2,01 46 682,25 21 19 804,73 39.807,51 21 85,3%
LUTY 23226,00 2,01 46682,25 21 21 357,66 42 928,89 21 92,0%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGI OGOLNEJ MARZEC 23 225,00 2,01 46 682,25 ;I 23 416,80 47 067,77 21 100,8%
KWIECIERS 23225,00 2,01 46662,2521 21.315,45 42 844,05 21 91,8%
MAJ 23 225,00 2,04 46 682,25 2} 16 732,85 33633,022 72,0%




CZERWIEC 23 225,00 2,01 46682,25 21 20689,13 41 585,15 z1 89,1%
e 139 350,00 280 093,50 21 123 316,62 247 866,38 21 88,6%
STYCZEN 17 609,00 2,01 35 394,00 21 20 932,24 42073,80 21 118,9%
LUTY 17 609,00 2,01 35 394,09 21 20 029,05 4025838 21 137%
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W CHIRURGHI £ : :
OGOLNEJ-ZAKRES SKOJARZONY Z MARZEC 17 609,00 2,01 35 394,00 zt 24 619,69 49 486,57 2t 139,8%
02.1500.001.02 -
KWIECIER 17 609,00 2,01 35 394,09 21 21097,36 4240570 24 119,8%
MAJ 17 609,00 2,01 35 384,00 21 17 99422 36 166,39 zt 102,2%
CZERWIEC 17 609,00 2,01 35 394,09 21 20 192,06 40 586,04 21 14,7%
RAZEM b-VI 105 864,00 212 364,54 21 124 804,62 250 977,88 21 118,2%
STYCZEN 1,00 2,04 2,01z 0,00 0,00z 0,0%
LUTY 1,00 2,01 2012l 0,00 0,00z 0,0%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGI OGOLNEJ =
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA MARZEC 1.00 2,01 2,012 0,00 0,00z 0,0%
KWIECIEK 1,00 2,04 2,01 2t 0,00 0,00 0,0%
MAJ 1,00 2,04 2,012 0,00 0002 0,0%
CZERWIEG 1,00 2,01 2012 0,00 0,00z 0.0%
RAZEWM BV 6,00 12,06 21 0,00 0,00z 0,0%
STYCZEN 24 628,00 2,01 49 502,28 24 31 458,17 63 226,89 z1 127,7%
LUTY 24628,00 2,01 49502,28 2t 30 296,29 60 895,54 21 123,0%
$WIADGZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | -
hwpeliplancaty MARZEC 24 628,00 2,01 49502,28 21 35 250,34 7085347 2t 143,1%
KWIEGIEN 24628,00 2,04 4950228 21 4161972 83 655,63 2! 169,0%
MAJ 24 628,00 2,01 49502,28 21 27 626,30 55 528,87 21 112,2%
CZERWIEC 24628,00 2,04 49/502,28 21 31 430,06 63 174,42 21 127,6%
RAZEMI_VI 147 768,00 207 013,68 21 197 678,87 397 334,62 2} 133,8%
STYCZEN 308,00 2,00 616,00 21 0,00 0,00 zt 0,0%
; A 0,
POBRANIE MATERIALU Z SZYJKI MAGICY DO b e AN e it it i
PRZESIEWOWEGO BADANIA CYTOLOGICZNEGO {  MARZEG 298,00 2,00 596,00 21 0,00 0,00z 0,0%
ZAKRES SKOJARZONY Z 02,1450.001.02 — : -
KWIECIER 268,00 2,00 595,002/ 0,00 0,00z} 0,0%
MAJ 298,00 2,00 596,00 21 0,00 0,002 0,0%
CZERWIEG 298,00 2,00 596,002/ 0,00 0,002} 0,0%
RAZEA L4 1798,00 3506,00 2t 0,00 0,002} 0,0%
STYCZEN 3109,00 2,01 249,00 24 5544,59 111446221 178,3%
LUTY 3109,00 2,01 249,09z 716,40 14301,95 21 226,9%
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W POLOZNICTWIEI | maRzEC 3109,00 2,04 € 249,09 2 9558,56 1921270 2 307,4%
GINEKOLOGI-ZAKRES SKOJARZONY Z - g : :
02,1450.001,02 KWIECIER 2'109,00 2,01 249,092t 7 637,00 1535036 21 245,6%
MAJ 3 108,00 2,01 249,00 2 6 004,98 12 069,80 2t 193,1%
CZERWIEC 3109,00 2,01 249,00 2t 825507 16 592,69 21 265,5%
RAZEN Vi 18 654,00 37 494,54 21 44 115,48 88 672,122 236,5%
STYCZEN 1,00 2,01 2,01z 0,00 0,002 0,0%
LUTY 1,00 2,01 2,01z 0,00 0,002l 0,0%
$WIADCZENIA W ZAKRESIE POLOZNICTWA | o
GINEKOLOGI-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA | MARZEC 1% 201 2018 i 9,002 i
KWIECIEN 1,00 2,01 2,01z 0,00 0,002 0,0%
MAJ 1,00 2,01 2,012 0,00 0,00zt 0,0%
CZERWIEC 1,00 2,01 2,012 0,00 0,002 0,0%
T 8,00 12,06 21 0,00 0,00z 0,0%
STYCZER 6,00 2,00 192,007 157584 31516821 1641,5%
LUTY 6,00 2,00 192,00 21 157584 3151682 1641,5%
POBRANIE MATERIALU Z SZYJKI MACICY DO
PRZESIEWOWEGO BADANIA HBY Z CYTOLOGIA |  MARZEC 6,00 2,00 192,002 1768,80 3537,60 21 1842,5%
PLYNNA (LBC) - ZAKRES SKOJARZONY Z KWIECIEN 96,00 2,00 182,002 1704,48 3408,96 2! 1775,5%
02.1450.001,02 : -
MAd 96,00 2,00 192,00 21 1061,28 2122,66 21 1105,5%
CZERWIEC 96,00 2,00 152,00 21 1 543,68 3067,36 21 1608,0%
L)
RAZEM EVI 576,00 1152,00 2t 9 229,02 18 459,84 2! 1802,4%
STYCZEN 2796,00 2,01 5619967 1202,98 2418002 43,0%
Ty 2793,00 2,01 5613932 15864,74 326,02 21 65,7%




SWIADCZENIA W ZAKRESIE KARDIOLOGII MARZEC 2793,00 2,04 5613,932 285521 573896 7t 102,2%
KWIECIEN 2793,00 2,01 56139321 2 483,36 49915421 88,9%
MAJ 2793,00 2,01 5613,932 406322 8 167,06 21 145,5%
CZERWIEC 2793,00 2,01 56139321 4977,77 10 005,31 21 178,2%
RAZEM I-VI 16 761,00 33 689,61 21 17 137,26 34 445,89 zi 102,2%
STYCZEN 1704,00 2,01 342504 21 7 366,61 14 806,89 2t 432,3%
LuTY 1704,00 2.0 34250421 5705,04 11 467,14 zt 334,8%
e Srsone | iwnzuc 1704,00 201 3425042 12518,46 2516211 21 704,7%
KWIECIEN 1704,00 2,01 3425,04 21 11 037,98 22 186,33 2t 647,8%
MAJ 1704,00 2,01 3425042 10 906,64 21 922,35 2t 640,1%
CZERWIEC 1704,00 2,01 342504z 10512,64 21130,41 2t 616,9%
RAZEM 1-VI 10 224,00 ’ 20 560,24 2t 58 047,37 116 675,23 zt 567,8%
STYCZEN 5807,00 2,01 1167207 2 11676,29 23 469,34 21 201,1%
LUTY 5§ 807,00 2,01 11 672,07 14 740,54 29628,48 2t 253,8%
sv!fg:ﬁéi“fggé@ﬁig@“;&g&g" t MARZEC 807,00 201 1167207 21 1699176 32 143,44 21 275.4%
KWIECIEN 5807,00 2,01 1167207 2t 16 742,50 33652,42 21 288,3%
MAJ 5 807,00 2,01 11 672,07 2t 16.587,42 33340722 285,8%
CZERWIEC 5 807,00 2,01 11 672,07 2t 15 074,20 30299,13 2t 259.6%
RAZEM t-vl 34.842,00 70 032,42 2t 90 812,70 182 533,53 21 260,6%
STYCZEN 2 854,00 2,01 573654 2t 14 529,29 29203,86 2 509,1%
LUTY 2 854,00 2,01 573654 2l 22 280,85 447845121 780,7%
Tﬁ?ﬁ:ﬁgﬁ&ﬂﬂﬁ;ﬁ&gﬂgﬂ% MARZEG- 2854,00 2,01 573654 2t 20.91 1,04 42 031,16 24 782,7%
SKOJARZONY 2 02.1680.001.02 KWIECIEN 2 854,00 2,01 5736,54 21 14 764,46 29 676,55 21 517,3%
MAJ 2854,00 2,01 576,54 21 18 991,99 38173,80 21 €65,5%
CZERWIEC 2854,00 2,01 5736,54 2t 14830,79 29 609,88 zt 519,6%
RAZEM I-VI 17 124,00 34 418,24 21 106 308,40 213 679,87 2t 620,8%
STYCZEN 1,00 2,01 2,01z 478,38 961,54 zi 47837,8%
LUTY 1,00 2,01 2,012 1393,83 280161 21 139383,6%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDIH MARZEC 1,00 2,01 2,01 zt 846,71 1701,89 24 84671,1%
TRAUMATOLOGI NARZADU RUCHU - ZE -
WSKAZAN NAGEYCH KWIECIEN 1,00 2,01 2,012 0,00 0,00 2t 0,0%
MAJ 1,00 2,01 2,012l 1021,08 2 052,37 2t 102108,0%
CZERWIEC 1,00 2,01 2,01z 230,85 463,60 21 23064,7%
RAZEM 1-VI 6,00 12,06 zt 3970,65 7981,01 2t 86177,6%
STYCZEN 1,00 2,01 2,012 0,00 0,002 0,0%
LuTY 1,00 2,01 2,01 21 0,00 0,00 0,0%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDII | WARZEG 1,00 201 20121 0,00 0002 0.0%
TRAUMATOLOGI NARZADU RUCHU - -
DIAGNOSTYKA ONKOLOGIGZNA KWIECIEN 1,00 2,04 2,01 2t 0,00 0,00 zt 0,0%
MAJ 1,00 2,01 2,01zt 0,00 0,00zl 0,0%
CZERWIEC 1,00 2,01 2012 0,00 0,002 0,0%
RAZEM I-Vi 8,00 12,08 21 0,00 0,00zt 0,0%
STYCZEN 3 909,00 2,01 7857,00 2t 21714,67 43646,49 21 §55,5%
T —— LUTY 3609,00 2,01 7 857,00 zt 24 673,83 49393,39 21 628,6%
TRAUMATOLOGI NARZADU RUCHU - MARZEC 3909,00 2,01 7857092l 21 888,02 43 994,91 21 659,9%
SWIADGZENIA PIERWSZORAZOWE iz : 2
KWIECIER 3 909,00 2,01 78570021 26 929,65 54 128,59 21 660,9%
MAJ 3 909,00 2,01 7 857,09z 21 958,44 44 136,46 zt 561,7%
CZERWIEC 3909,00 2,01 7 857,09 21 18 359,59 36 902,78 2t 469,7%
RAZEM I=VI 23 464,00 4714254 21 135 424,19 272 202,62 21 677,4%
STYGZEN 6694,00 2,01 13454,94 21 4179,00 6399,93 2t 62,4%
LUTY 6 694,00 2,01 13 454,94 2| 497508 9999,91 zt 74,3%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEUROLOGII MARZEG 6 694,00 2,01 13 454,94 zt 4145,90 8333,25 21 61,9%
KWIECIEN 6 694,00 2,01 13 454,94 2t 4875,58 9798,91 21 72,8%
o MA 6 694,00 2,01 13 464,94 21 6 235,02 125323921 93,1%
CZERWIEC 6 694,00 2,01 13 454,94 2) 6279,24 12621,27 2 03,8%
RAZEM I-VI 40 164,00 80 729,64 z| 30 689,89 61 686,67 zt 76,4%




STYCZEN 1,00 2,01 2,012 0,00 0,00zl 00%
LUTY 1,00 2,01 2012 0,00 0,00zl 0.0%
'sw"’gggi’g‘;#f:‘éﬁ%ﬁggﬂ;ﬁkwﬂ' MARZEC 1,00 2,01 2014 ' 0,00 0,007 O'b%,
KWIEGIEN 1,00 2,01 2,01 2 0,00 0007 0,0%
MAJ 1,00 2,01 2012 0,00 0,007 00%
GZERWIEG 1,00 201 2,012l 0,00 0,002 0,0%
RAZEM I-V] 5,00 12082 0,00 0,002 0,0%
STYCZEN 7069,00 2,01 " 14208,69 2l 4 485,34 gorsazal 63.2%
LUTY 7 069,00 2,01 14208,69 21 7 306,91 14.686,89 2 103,4%
sw’gxffggz":fmzaﬁgﬁéggszgg;gs"' MARZEG 7069,00 2,01 142086071 717160 144140221 101,5%
KWIECIEN 7068,00 2,01 14208692 7171,60 14414922 101,5%
MAJ 7069,00 2,01 14 208,89 21 784847 1577481 21 114,0%
CZERWIEC 7 069,00 2,01 14208,69 2! 5412,53 1087918 2 76,6%
RAZEM 1-VI ‘ 42 414,00 862521421 30 376,14 79 146,04 21 92,6%
STYCZEN 3100 | Beds00 | 277205002 31,00 277 205,00 21 100,0%
LUTY 28,00 894500 | 2501460,002 28,00 260 460,00 zi 100,0%
SWIADCZENIA W 1ZBIE PRZYJEG (IF) MARZEC 31,00 804500 | 277295002 31,00 277 295,00 21 100,0%
KWIECIEN 30,00 894500 | 208350,002l 30,00 268 350,00 21 100,0%
MAd 1,00 594500 | 277205002t 21,00 277 205,007 100,0%
GZERWIEC 30,00 894600 | 268350,00z 30,00 268350,00 7 100,0%
RAZEM LVt 181,00 1619 048,00 21 181,00 1619 045,00 21 100,0%
STYCZEN 0,00 1,00 0,002 6993,00 6 993,002 X
LUTY 0,00 1,00 0,002l 2695,00 2695,0021 X
SWIADGZENIA W IZBIE PRZYJEG (IP) - UE MARZEC 0,00 1,00 0,002 1 506,00 4 508,002l X
KWIEGIER 000 1,00 000z 5939,00 5939,00 2} X
MAJ 0,00 1,00 0,002 4378,00 4378,002! X
GZERWIEG 0,00 1,00 0,002l 6 148,00 6 148,00 21 X
RAZEM LI 0,00 ' 0,00 2! 27 659,00 27 859,00 2! X
SWIADCZENIA NOCNEJ | SWIATECZNEJ OPIEK| :
ZDROWOTNEJ UDZIELANE W WARUNKACH STYCZEN 1,00 26695812 | 266958122 1,00 266 958,12 21 100,0%
AMBULATORYJNYGH | W MIEJSCU
2 AMIESZKANIA LUB POBYTU LTy 1,00 26695812 | 266958,122) 1,00 266 958,12 21 100,0%
é'zfggzcégggg&i‘g’mgf??ﬁf MARZEC auo 266 esa,ig 26 958,12 2 1,00 266'958,12 21 100,0%
SWIADCZENIOBIORCOW W ZAKRESIE KWIECIER 1,00 266958,12 | 266968,122 1,00 256 807,90 21 98,2%
PG MAL 1,00 266956,12 |  206958,122 1,00 266 958,1221 100,0%
GZERWIEC 1,00 26605812 |  266958,122 1,00 266 958,12 21 100,0%
R T, 6,00 ‘ 1601 748,72 2) 8,00 1591 598,50 21 99,4%
SWIADCZENIA NOCNEJ | SWIATECZNEJ OPIEKI - .
ZDROWOTNEJ UDZIELANE W WARUNKACH STYCZEN 0,00 1,00 0,002 9,620,00 9620007 X
AMBULATORY.JNYCH | W MIEJSGU ,
ZAMIESZKANIA LUB POBYTU LUTY 0,00 1,00 0,002 3835,00 335,00 21 X
sz“; ?g:;::gﬂgﬁ%’mmgfgﬂxf . MARZEG 0,00 1,00 0,002 7 545,90 7 545,002 X
SWIADCZENIOBIORCOW W ZAKRESIE KWIECIEN 0,00 1,00 0,00 2! 2 945,00 2945,002 X
NEAIRELMONTM LB Y 0,00 1,00 0,002 2530,00 2530002 X
CZERWIEG 0,00 1,00 0,002 305,00 3505,002) X
RATERL 0,00 ' 0,00 2t 30 380,00 30 380,00 2} X
STYGZEN 10922,00 1,86 20314822 15 938,30 20645,23 21 145,9%
LuTY 10922,00 1,86 " 208149221 10202,96 1897751 21 93,4%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGH MARZEC 10922,00 1,86 203149221 14.262,06 26 527,42 21 130,6%
KWIECIER 10922,00 1,86 203149221 8 935,15 16619,39 21 81,8%
MAJ 10922,00 1,88 203149221 11 284,64 209894421 103,3%
CZERWIEC | 1092200 1,86 20314927 10209,59 18089,84 21 93,5%
I 66 532,00 121889,62 21 70832,70 131 748,83 21 108,1%
STYCZEN 1,00 1,86 1,862 0,00 0,00z 0,0%
LuTY 1,00 186 1,862 0,00 0,002 0.0%
SW'g?:gsggwxg:ﬁg&%fggfs"' MARZEC 100 186 1,862 0,00 0,002l 0.0%
KWIECIER 1,00 1,86 1,862 0,00 0,002t 0,0%




MAJ 1,00 1,86 1,86 2t 0,00 0,00zt 0,0%
CZERWIEC 1,00 1,88 1,88zt 0,00 D.UO:ZP 0,0% 7
RAZEM I-Vi 6,00 11,‘!6 2t 0,00 0,00zt 0,0% y
STY_CZEN 31 1.0,00 1,88 5784,60 z 4 40?,10 818791 141,5%
Lty 3110,00 1,86 5784,60 zi 3 31_19.6?' 6230,38 2 107,7%
5wéﬁ:gggggnﬁﬁ;:ﬁgfo%gt&m‘ MARZEC 3110,00 1,88 5784,60 21 4349,04 8086,21 zt '139,8%
KWIECIER 3110,00 1.86 5784,60 21 5441,27 1012076 21 175,0%
MAJ ] 3110,00 1,86 5784,60 zt 4337,98 8 068,65 zt 139,5%
CZERWIEC 3110,00 186 5784,6021 4152,26 7 72?.20 zt 133,5%
RAZEM 1-VI 18 860,00 34707,8021 26 032,31 4842011z 139,6%
Uwaga: bardza wysoki % w pojedyncych pozyciach mote wynikad z planu symboli (np. 1 pktmiesle J)
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Wdrozone zmiany organizacyjne i dzialania rozwojowe Szpitala Barlinek Sp. z o.0.

W [ pétroczu 2026 r., pomimo nadal trudnej sytuacji finansowej Spotki, Zarzad Szpitala
Barlinek Sp. z o.0. kontynuowal dziatania ukierunkowane na racjonalizacj¢ kosztow
dziatalnosci, poprawe organizacji pracy, zwigkszenie kontroli nad wykorzystaniem zasobdw,
rozwoj zakresu udzielanych swiadczen medycznych oraz stopniowe zwigkszanie potencjatu

przychodowego Szpitala.

Podejmowane dziatania maja charakter zar6wno biezacy, jak i dlugofalowy. Ich celem
jest poprawa efektywnosci funkcjonowania placéwki przy jednoczesnym zachowaniu

dostepnosci i jakoscei $wiadezen medycznych dla mieszkancow.

1. Wprowadzenie elektronicznych grafikow czasu pracy

W Szpitalu wdrozono elektroniczny system tworzenia i nadzorowania grafikow
personelu. Rozwigzanie to umozliwia bardziej efektywna kontrole czasu pracy osob
zatrudnionych w placéwece, biezacg analize obsady poszezegdlnych komdérek organizacyjnych
oraz lepsze dostosowanie liczby personelu do rzeczywistych potrzeb Szpitala.

Wprowadzenie elektronicznych grafikéw stanowi réwniez narzedzie wspierajace
kontrole kosztow osobowych, ktére pozostajg jedng z najistotniejszych pozycji kosztowych

dziatalnosci Spotki.

2. Outsourcing ustug utrzymania czystosci

W wyniku przeprowadzonego postgpowania przetargowego zawarto umowe z
podmiotem zewngtrznym na ushugi utrzymywania czystodci, mycia i dezynfekeji powierzchni
szpitalnych, ustugi pomocnicze przy pacjencie, transport wewnetrzny i utrzymanie porzadku
na terenie zewngtrznym szpitala

W ramach zawartej umowy firma zewngtrzna przejeta 33 pracownikow, co pozwala na
realne ograniczenie kosztéw utrzymania oraz czeSci obowigzkoéw organizacyjnych
pozostajgcych dotychcezas po stronie Szpitala.

Zmiana ta, poza efektem ekonomicznym, pozwolita na przeniesienie na wykonawce
szeregu czynnos$ci zwigzanych m.in. z organizacja pracy personelu sprzatajacego, jego obstuga

kadrowg oraz zakupem, magazynowaniem i zapewnieniem odpowiedniej iloci chemii
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gospodarczej, Srodkéw czystosci i srodkéw higienicznych. Dzigki temu zasoby administracyjne
Szpitala moga zosta¢ w wigkszym stopniu skoncentrowane na dziatalnosci podstawowe;j

placowki.

3. Rozwdj poradni specjalistycznych poprzez zakup sprzetu i materiatéw medycznych

W I potroczu 2026 roku kontynuowano doposazanie komérek medycznych w sprzet
pozwalajacy na zwigkszenie liczby wykonywanych $wiadczen.

W szczegdlnosci zakupiono aparaty Holtera wykorzystywane w diagnostyce
kardiologicznej. Zwiekszenie dostgpnosci badan pozwala poradni kardiologicznej na realizacje
wigkszej liczby §wiadczen, w tym wypracowywanie nadwykonan, a tym samym zwickszanie
potencjatu przychodowego tej komarki.

Dokonano rowniez zakupu materiatéw i wyposazenia niezbednego do realizacji
i rozwoju Swiadczen z zakresu ortopedii. Przy podejmowaniu decyzji zakupowych coraz
wiegkszy nacisk kfadziony jest nie tylko na odtworzenie zuzytego sprzetu, ale réwniez na

inwestycje umozliwiajgce zwiekszenie liczby swiadczen i potencjatu przychodowego Szpitala.

4. Powstanie pracowni tomografii komputerowe;j

Jednym z istotniejszych przedsiewzigé rozwojowych jest dzierzawa tomografu
komputerowego i powstanie pracowni tomografii komputerowe;.

Uruchomienie tomografii komputerowej zwigksza mozliwosci diagnostyczne Szpitala,
ogranicza konieczno$¢ kierowania pacjentéw do innych placowek oraz umozliwia rozwdj
dziatalnodci komercyjnej, stanowigcej dodatkowe Zrodio przychoddw Spotki.

Jednoczesnie funkcjonowanie pracowni buduje potencjat Szpitala do ubiegania sie w
kolejnym okresie o finansowanie swiadczen tomografii komputerowej ze Srodkdw
Narodowego Funduszu Zdrowia. Jest to przedsigwzigcie o znaczeniu zardwno finansowym, jak
i strategicznym, zwigkszajace kompleksowos$¢ diagnostyki dostepnej bezposrednio w Szpitalu

Barlinek.

5. Modernizacja diagnostyki obrazowej — wymiana aparatu RTG
Zrealizowane zostaly dziatania zwiazane z wymiang aparatu RTG, przy wykorzystaniu
pozyskanego finansowania zewnetrznego, w tym srodkow zwigzanych z Krajowym Planem

Odbudowy.
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Modernizacja pracowni RTG pozwoli na poprawe jakosci wykonywanej diagnostyki,
zwickszenie niezawodnosci infrastruktury medycznej oraz ograniczenie ryzyka przestojow

wynikajgcych z eksploatacji starszego sprzgtu.

6. Doposazenie Szpitala w sprzet laparoskopowy

Podjeto dziatania zmierzajace do doposazenia Szpitala w nowoczesny sprzet
laparoskopowy. Inwestycja zwigksza mozliwosci wykonywania zabiegow matoinwazyjnych
oraz potencjat zabiegowy placowki.

Rozwdj chirurgii laparoskopowej wplywa zardwno na jako$¢ i zakres udzielanych
$wiadezen, jak réwniez na konkurencyjnos¢ Szpitala i mozliwosé zwigkszania liczby
realizowanych procedur medycznych.

Nowy laparoskop juz stuzy specjalistom i dzigki niemu wykonywane jest wigcej
$wiadezen, ktdre przynosza zyski dla szpitala. Laparoskop zostat sfinansowany ze srodkow

pochodzacych z doptat whasciciela spotki - tj. Gminy Barlinek.

7. Racjonalizacja struktury zatrudnienia i kosztow osobowych

W analizowanym okresie podejmowano dziatania zmierzajace do dostosowania
struktury zatrudnienia do rzeczywistych potrzeb organizacyjnych i mozliwosci finansowych
Spotki.

Zmiany prowadzone sg przy zachowaniu ciggtodci udzielania $wiadczen medycznych
i whasciwego zabezpieczenia poszezegbdlnych komorek organizacyjnych. Jednym z elementow
tych dziatan jest réwniez przekazanie czgéci zadai podmiotowi zewnetrznemu w ramach

outsourcingu ustug utrzymania czystosci.

8. Dziatania zmierzajace do uporzadkowania zobowigzan i poprawy ptynnosci finansowej
Réwnolegle z dziataniami organizacyjnymi prowadzone s3 rozmowy i negocjacje
z wierzycielami oraz instytucjami publicznoprawnymi, ktérych celem jest dostosowanie
harmonograméw sptat zobowiazan do rzeczywistych mozliwoécei finansowych Spotki.
Szpital podejmuje dziatania w zakresie zawierania ugdd, rozkiadania zobowigzan na
raty oraz uzyskiwania odroczen terminéw platnosci. Pozwala to ograniczac presje na biezgcg
phlynnoé¢ i zabezpiecza¢ $rodki niezbgdne do nieprzerwanego prowadzenia dziatalnosci

medyczne;j.
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Dziatania te majg na celu uporzadkowanie struktury wymagalnych zobowigzan,
ograniczenie ryzyka postgpowan egzekucyjnych oraz zapewnienie mozliwie stabilnych

warunkow prowadzenia biezacej dziatalnodci Szpitala.

9. Aktywne pozyskiwanie $rodkéw zewnetrznych na rozwéj placoéwki

Szpital podejmuje dziatania majace na celu pozyskiwanie $rodkéw zewngtrznych
przeznaczonych na modernizacje infrastruktury oraz zakup sprzgtu medycznego.
Wykorzystywane sg dostgpne programy finansowania, w tym drodki KPO, jak réwniez
wsparcie wlascicielskie.

Pozwala to realizowaé inwestycje, ktrych sfinansowanie wylacznie ze $rodkéw

pochodzacych z biezgcej dziatalnosci Spétki bytoby obecnie istotnie ograniczone.

10. Modernizacja infrastruktury Szpitala oraz poprawa warunkéw pobytu pacjentow

W I pétroczu 2026 r. kontynuowano dziatania zwigzane z poprawa stanu technicznego
i funkcjonalnego pomieszczen Szpitala oraz warunkéw pobytu pacjentdw i pracy personelu.

Przeprowadzono modernizacje i od$wiezenie pomieszezen Oddziatu Chirurgicznego,
obejmujgce sale pacjentéw oraz korytarze, co wptyngto na poprawe estetyki, funkcjonalnosci
oraz warunkéw pobytu pacjentow.

Wykonano réwniez montaze klimatyzacji na Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym
oraz Oddziale Choréb Wewngtrznych, poprawiajac komfort pacjentéw oraz warunki pracy
personelu, szczegdlnie w okresach wysokich temperatur.

Przeprowadzono renowacjg pomieszezen kuchni szpitalnej, ukierunkowang na poprawe
ich stanu technicznego, sanitarnego i uzytkowego. Jednoczesnie zrealizowano dtugotrwate
zalecenia Parfistwowej Inspekeji Sanitarnej, sukcesywnie usuwajac zalegtosei infrastrukturalne
i dostosowujgc pomieszcezenia do obowigzujacych wymagan sanitarnych.

Realizacja powyzszych prac stanowi element stopniowego procesu modernizacji
infrastruktury Szpitala. Pomimo ograniczonych mozliwosci finansowych Spétka podejmuje
dziafania zmierzajgce do poprawy standardu udzielania $wiadczen oraz warunkéw pracy

i pobytu w placowece.

Podsumowanie
Podejmowane w I p6troczu 2026 r. dziatania maja na celu stopniowa poprawe sytuacji

Szpitala poprzez racjonalizacje kosztow, zwigkszenie kontroli nad organizacija pracy,
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modernizacje infrastruktury oraz rozwéj dziatalnosci medycznej i nowych Zrédet przychodow.
Wdrozone rozwigzania, w tym outsourcing ustug, elektronizacja grafikow, rozwoj diagnostyki
kardiologicznej i tomografii komputerowej, doposazenie oddziatéw oraz prowadzone prace
modernizacyjne, majg zwicksza¢ efektywnod$é ekonomiczng Spétki przy jednoczesnym
podnoszeniu jakosci i dostgpnosci $wiadczen. Dzialania te majg charakter dtugofalowy

i stanowig podstawe do dalszej stabilizacji oraz rozwoju Szpitala Barlinek Sp. z o.0.
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